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kada je otvoren Centar NATO-Rusija za informisanje, savetovanje i
obuku (NATO-Russia Information, Consultation and Training Centre) za
preobuku vojnog osoblja planiranog za odlazak ili ve¢ odstranjenog iz
oruzanih snaga Ruske Federacije. Ovaj centar koji finansijski potpomaze
NATO, radi na prostorima Sest ruskih vojnih okruga organizuju¢i kurseve
obuke, obucavanja instruktora i sastanke stru€njaka za tekuca pitanja.
U nadleznosti Centra su i opsezne web stranice koje sadrze Siroki niz
prakticnih informacija namenjenih odstranjenom vojnom osoblju. Rad
Centra predstavlja konkretan i praktiCan primer saradnje izmedu NATO-a i
ruskog Ministarstva odbrane.

U okviru Godisnjih ciljnih planova NATO-Ukrajina (NATO-Ukraine Annual
Target Plans) realizuju se posebne aktivnosti na podrudju privredne saradnje.
One obuhvataju sastanke ZajedniCke radne grupe za privrednu bezbednost
(Joint Working Group on Economic Security), obuku u ekonomskim
aspektima donoSenja i realizacije budzeta odbrane budzeta, razmene
u restruktuisanju odbrambenih industrija i socijalna pitanja koja se odnose
na reformu odbrane. Takode su organizovana redovna savetovanja o opstoj
privrednoj politici i o strukturnim i makroekonomskim pravcima razvoja u
Ukrajini.

Od 1999. godine, NATO je finansirao obuku prekvalifikacije u viSe gradova
u Ukrajini, Sto je olak8avalo u€enje stranih jezika i tehnika upravljanja za
oko sto bivsih ukrajinskih vojnih oficira godiSnje. Ovaj program iznedrio je
konkretne rezultate i uveliko pomogao u procesu reintegracije bivSeg
vojnog osoblja.

Opsezni programi prekvalifikaciie ~ demobilisanog vojnog osoblja i
prenamena vojnih baza u jugoisto¢noj Evropi takode su pod nadleznosc¢u
Privredne uprave za odbranu i bezbednost. NATO je u okviru Pakta za
stabilnost za Jugoisto€nu Evropu (Stability Pact for South Eastern Europe)
preuzeo rukovodecu ulogu u ovim pitanjima. Uz pomo¢ grupa stru¢njaka
iz NATO-a i partnerskih zemalja pod rukovodstvom Privredne uprave za
odbranu i bezbednost NATO je pomogao nizu zemalja savetima za razvoj
pogodnog programa trabsformacije prilagodene njihovim potrebama.
Ove grupe pruzaju ekspertizu, tehnicku pomo¢ i preporuke koje se
zasnivaju na opStem iskustvu, a uzimaju u obzir specificne okolnosti sa
kojima se susrecu doti¢ne zemlje. Rad NATO-a na ovom podrucju znatno
doprinosi teSkom procesu odbrambene reforme i konverzije u regonu.
Nacrti odbrambene reforme izradeni uz pomo¢ NATO-a, pokazali su svoju
vrednost kao modeli za realizaciju projekta.
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PoGLAVLIE 7
CIVILNA ORGANIZACIJA I STRUKTURE

Glavno sediste NATO-a (NATO Headquarters) u Briselu (Belgija) je
“politiCki Stab” Saveza koji svoje zadatke obavlja uz podrsku Medunarodnog
osoblja i Medunarodnog vojnog osoblja. Nacionalne delegacije zemalja
Clanica, kancelarije za vezu ili diplomatske misije zemalja partnera, takode
su smestene u glavnom sedistu NATO-a.

Kada odlucivanje zemalja ¢lanica zadire u vojna pitanja NATO raspolaze
vojnom infrastrukturom i znanjem kako bi efikasno odgovorio na njihove
zahteve. Vojni odbor predlaze mere koje su potrebne za zajedniCku
odbranu evroatlantskog podru¢ja i daje smernice dvojici NATO-ovih
strateSkih komandanata, Vrhovnom savezni¢kom komandantu za operacije
(Supreme Allied Commander Operations) sa sediStem u Monsu (Belgija) i
Vrhovnom savezni¢Ckom komandantu za transformaciju (Supreme Allied
Commander Transformation) sa sedistem u Norfolku (Virginia, Sjedinjene
Americke Drzave). Vojnom odboru pruza podrSsku Medjunarodno vojno
osoblje smesteno u glavnom sedistu NATO-a i ima sli¢nu ulogu koju ima
Medunarodno osoblje za Severnoatlantski savet.

U glavnom sedistu NATO-a s punim radnim vremenom zaposleno je
vise od 4.000 ljudi. Od tog broja, nesto viSe od polovine &ine &lanovi
nacionalnih delegacija zemalja ¢lanica i zaposleni u nacionalnim vojnim
delegacijama u NATO-u. Oko 1.200 civila zaposleno je u Medunarodnom
osoblju (obuhvatajuéi agencije i ostala tela NATO-a) a nesto vise od 500
radi u Medunarodnom vojnom osoblju medju kojima i blizu 100 civilnih
lica. Clanove partnerskih misija pri NATO-u &ini oko 400 zaposlenih. Vojno
osoblje koje radi za NATO Sirom sveta, ukljucujuéi i NATO agencije sa
sedistem van Brisela sa civilima koji su zaposleni u vojnim komandama u
NATO-u, sacinjava oko 5.000 ljudi.

Nacionalne delegacije

Nacionalne delegacije svake zemlje ¢lanice imaju status ambasada, na
Celu sa ambasadorom (o kojem se govori kao o stalnom predstavniku),
koji radi na osnovu uputstava svoje zemlje i izveStava je o radu u Briselu.
Osoblje nacionalnih predstavnistava €ine civilna lica iz ministarstava spoljnih
poslova i ostalih merodavnih ministarstava koji u NATO-u predstavljaju
svoje zemlje.

Kancelarije za vezu zemalja partnera su diplomatske misije na Celu sa
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ambasadorom ili Sefom misije, koji odgovora za komunikaciju sa NATO-
om.

Generalni sekretar

Generalni sekretar ima trostruku ulogu: prvo i najvaznije, on je
predsedavajuéi Severnoatlantskog saveta, Odbora za planiranje
odbrane i Grupe za nuklearno planiranje kao i Evroatlantskog saveta
za partnerstvo, Saveta NATO-Rusija, Komisije NATO-Ukrajina i Grupe za
mediteransku saradnju (Mediterranean Cooperation Group). Kao drugo,
on je glavni portparol Saveza i predstavnik Saveza u javnosti uime zemalja
Clanica predstavljajuci njihove zajedniCke stavove o politiCkim pitanjima.
Kao trece, on je visi izvrsni oficir Medunarodnog osoblja NATO-a odgovoran
za kontakte sa osobljem kao i za kontrolu njihovog rada.

Generalnog sekretara biraju vlade ¢lanice sa pocetnim Cetvorogodisnjim
mandatom. Kao medunarodni drzavnik s ministarskim iskustvom u viladi
neke od zemalja ¢lanica, on u Savezu olakSava donosenje odluka i predvodi
i vodi postupak odlucivanja putem konsenzusa. Takodje, moze da predlaze
dnevnired i ovlaséen je za funkciju posrednika u slu¢aju nesuglasica izmedu
zemalja Clanica uz uvazavanje osnovnog principa po kojem konacénu re¢
imaju jedino same vlade ¢lanice.

Kao visi predstavnik organizacije saveta, Generalni sekretar zastupa je i u
javnosti, u odnosima sa ostalim organizacijama, sa vladama zemalja ne-
Clanica i sa medunarodnim medijima.

Generalnom sekretaru pomaze Zamenik generalnog sekretara (Deputy
Secretary General) koji ga u odsutnostizamenjuje. Zamenik geneneralnog
sekretara je predsedavajuci odredenog broja viSih odbora,odbora, ad hoc
i radnih grupa.

Medunarodno osoblje

Medunarodno osoblje je savetodavno i upravno telo koje na razli€itim
nivoima podrzava rad nacionalnih predstavnistava u glavhom sedistu NATO-
a. Ono sledi odluke NATO-ovih tela i podrzava postupke odlu€ivanja
konsenzusom. Sastavljeno je od zaposlenh iz zemalja ¢lanica koje direktno
zapoS$ljava NATO ili ih delegiraju vlade zemalja &lanica.
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POGLAVLIE 8
GLAVNI ZADACI MEDUNARODNOG OSOBLJA

S obzirom na promenjivo bezbednosno okruzenje, NATO lideri neprekidno
revidiraju strukturu organizacije Medunarodnog osoblja, inaCe sastavljene
od raznih struktura, odeljenja i nezavisnih kancelarija kako bi ona Sto viSe
odgovarala novim misijama, prioritetima i potrebama Saveza. Otud je
proces restrukturiranja jedna od stalnih osobina Organizacije.

Restrukturiranje objasnjava zasSto ovaj priru¢nik nudi objasnjenja o
zadacima koje mora da ispunjava Medunarodno osoblje, a ne detaljni
opis odgovornosti raznih struktura, odeljenja i nezavisnih kancelarija od
kojih se sastoji Medunarodno osoblje. Najnovije organizacione sheme i
objasnjenja mogu se naci na web stranicama NATO-a, zajedno s najnovijom
verzijom prikaza strukture Medunarodnog vojnog osoblja i vojnih komadnih
struktura.

Kao prvo, vazno je naglasiti da se osnovni zadatak Medunarodnog osoblja
sastoji u pruzanju saveta, instrukcija i administrativhe podrSke nacionalnim
delegacijama u glavhom sedistu NATO-a. Kao drugo, sa organizacione
taCke glediSta valja napomenuti da je na €elu svih delova Medjunarodnog
osoblja Pomoc¢nik generalnog sekretara (Assistant Secretary General),
kome opet pomaze Zamenik pomocnika Generalnog sekretara (Deputy
Assistant Secretary General), dok su na c&elu pojedinih odeljenja i
nezavisnih kancelarija nacelnici tj. direktori (Directors).

Kancelarija Generalnog sekretara koji je na ¢elu Medunarodnog osoblja (IS),
ali je s upravne tacke gledista i njihov &lan, organizovana je kao Privatna
kancelarija, kabinet (Private Office) i sastoji se od nacelnika, osoblja,
zamenika Generalnog sekretara, Kancelarije pravnog savetnika (Office of
the Legal Adviser) i Odeljenja za politicko planiranje (Policy Planning unit).

Pruzanje politickih saveta i uputstava

Politickim aspektima osnovnih bezbednosnih zadataka NATO-a pridaje se
svakodnevna paznja. Oni obuhvataju Sirok spektar pitanja koja se nalaze
na vrhu politickog dnevnog reda Saveza koji razmatra regionalne, privredne
i bezbednosne poslove, odnose sa ostalim medunarodnim organizacijama
i odnose sa zemljama partnerima.
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Sa ovim politiCkim pitanjima putem informacija i saveta u pogledu aktuelnih
i oCekivanih instrukcija mora biti upoznat niz NATO-ovih tela na visokom
nivou . Severnoatlantski savet i ostali odbori NATO-a, naprimer, kao ostala
odeljenja Medunarodnog osoblja i Medunarodnog vojnog osoblja mogu da
zahtevaju najrazliCitije informacije, odnosno savete o nizu aktuelnih i
buducih politickih pitanja. Generalni sekretar takode zahteva inpute koji
se odnose na politicki dnevni red NATO-a kao Sto su propratne beleSke,
najnoviji izvestaji ili govori. Osim toga, politicka priprema neophodna jei sa
ciliem podrske politickih postupaka konsultacija u okviru sastanaka NATO-
a i zemalja partnera, kao i za politicke kontakte sa pojedinim nacionalnim
vlastima. Sve ove zadatke obavlja osoblje zaduzeno za politiCka pitanja.

Ukratko, ciljrada Medunarodnog osoblja je da obezbedi politicke informacije
i smernice koje se koriste u gore navedenim politickim aktivnostima.
Naprimer, kada je re€ o postupku proSirenja, Medunarodno osoblje
pruZza savet, podrSku i pomo¢ zemljama &lanicama, pozvanim zemljama i
nadleznim telima NATO-a koja rukovode postupkom pridruZivanja. Isto se
odnosi, naprimer, na Akcioni plan za ¢lanstvo, razvoj NATO-EU strateSkog
partnerstva i razvoj saradnje sa zemljama partnerima. Ostala pitanja jo$
obuhvataju: pruZanje ekspertske podrSke po zemljama («country desk») i
podrsku za operativna pitanja na podrucju upravljanja krizama; uskladivanje
politickih i privrednih podru€ja saradnje u odnosu na ulogu NATO-a u
borbi protiv terorizma; uskladivanje politiCkih aspekata koji utiCu na jacanje
kapaciteta i efikasnosti saveznih snaga u operacijama koje su usmerene
protiv upotrebe oruzja za masovno uniStavanje. Medunarodno osoblje, isto
tako, u domenu javnih poslova Saveza doprinosi zadacima informisanja
javnosti zemalja Clanica i partnera, ali i ukupne javnosti 0 zadacima, politici
i cilievima NATO-a.

Razvoj i primena odbrambene politike
i dimenzija planiranja

Razvijanje i primenjivanje aspekata odbrambene politike osnovnih
bezbednosnih zadataka NATO-a obuhvata odbrambeno planiranje,
nuklearnu politiku i odbranu protiv oruzja za masovno unistavanje, ali
takode i operativna pitanja.

Kao $to su Generalnom sekretaru, zemljama Cclanicama i zemljama
partnerima potrebne politicke informacije i saveti, potrebna je i podrska
kad je re€ o razvoju i primeni odbrambene politike i dimenziji planiranja i
u savezu i kod partnerskih aktivnosti. Ovo obuhvata: odgovor Saveza
na terorizam; odbrambenu perspektivu saradnje NATO-a sa Evropskom
unijom (koja uklju€uje i dogovore pod nazivom «Berlin Plus»), Ujedinjene
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nacije i ostale medunarodne organizacije; politicko- vojne oblike dnevnog
reda reforme NATO-a i inicijative za sposobnosti koji obuhvataju komandnu
strukturu NATO-a, strukturu snaga (i primenu Snaga za odgovor NATO-a),
Prasku obavezu za sposobnosti i politicke smernice za razvoj kapaciteta.
Takode su obuhvaceni pruzanje podrske Postupku planiranja i revizije
zemljama partnerima (Planning and Review Process for Partner countries)
kao i ostali odbrambeni aspekti saradnje sa zemljama u okviru Partnerstva
za mir, Mediteranskog dijaloga kao i sa ostalim zemljama.

Razvoj i primena inicijativa logisti¢ke politike i planiranja u NATO-u, i izmedu
NATO Staba, spoljnih tela NATO-a, StrateSkih komandi NATO-a i zemalja
Clanica, takode su sastavni deo odbrambene politike i planiranja,
kao Sto su to i revizija nuklearnih elemenata strategije NATO-a i obuka i
uvezbavanje procedura konsultacija u pogledu nuklearnog naoruzZanja.

Osim toga Centar za oruzje za masovno uniStavanje (Weapons of
Mass Destruction Centre, WMDC) smesten u glavhom sedi$tu NATO-a,
odgovoran je u pruzanju podrSke razmeni informacija i obaves$tajnih
podataka na ovom podrudju.

Upravljanje operativnim obavezama
i kapacitetima za odgovor na krizne situacije

Kontrola operativnih kapaciteta potrebnih za ispunjenje zadataka NATO-
a u odvracéanju, odbrani i upravljanju krizama, klju¢na je za uspeh NATO
misija. Odgovornost obuhvata NATO-ovo upravljanje krizama, aktivnosti
oCuvanja mira, planiranje i uvezbavanje za slucaj civilnih vanrednih situacija
i NATO-ove operativne obaveze.

Medunarodno osoblje pruza podrsku i daje savete telima i organima koji
uCestvuju u gore navedenim aktivnostima i priprema i prati njihove rasprave
i odluke. U ove aktivnosti uklju¢ene su Grupa za politiCku koordinaciju
(Policy Coordination Group), ViSi odbor za planiranje za slucaj civilnih
vanrednih situacija (Senior Civil Emergency Planning Committee) i Odbor
saveta za operacije i vezbe (Council Operations and Exercises Committee).
Medunarodno osoblje takode doprinosi primeni Programa rada NATO-
Rusija (NATO-Russia Work Programme), Akcionog plana NATO-Ukrajina
(NATO-Ukraine Action Plan) i Programa rada Mediteranskog dijaloga
(Mediterranean Dialogue Work Programme) u svakom od ovih posebnih
podrucja odgovornosti. Informaciono-komunikacioni postupci, tehnolo$ki
aspekti mehanizama upravljanja krizama, zdruzene vezbe i planiranje za
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slucaj civilnih vanrednih situacija takode se obavljaju u saradnji sa drugim
telima NATO-a i sa drugim medunarodnim organizacijama.

Operativne namenske snage (Operational Task Forces) aktivne suu
operativnoj sferi u kojoj kontroliSu snage pod vodstvom NATO-a u razli¢itim
kriznim podrucjima. Daju se uputstva za dalju razradu NATO postupaka
i aranzmana za upravljanje krizama, a Situacioni centar (Situation Centre)
obezbedjuje permanentne i bezbedne komunikacone veze glavnog sedista
NATO-a s’ glavnim gradovima C&lanica, StrateSkim komandama i sa drugim
vojnim strukturama i organizacijama.

Na podrucju planiranja za slucaj civilnih vanrednih situacija, Medunarodno
osoblje pruza podrsku radu specijalizovanih uprava i odbora za planiranje za
slucaj civilnih vanrednih situacija odgovornih za pripremanje dogovora koji
se odnose na upotrebu civilnih resursa kao podrske operacijama NATO-a i
za zastitu civilnog stanovnistva. Ono takode odrzava kontakte i konsultacije
sa Ujedinjenim nacijama, Svetskom zdravstvenom organizacijom (World
Health Organisation), Medunarodnom agencijom za nuklearnu energiju
(International Atomic Energy Agency) i sa Organizacijom za zabranu
hemijskog oruzja (Organisation for the Prohibition of Chemical Weapons),
kao i s nadleznim telima u okviru zajedni¢kih aktivnosti NATO-EU koje se
odnose na civilne vanredne situacije.

Evroatlantski koordinacioni centar za uskladivanje odgovora na katastrofe
(Euro-Atlantic Disaster Response Coordination Centre, EADRCC) uskladuje
pomo¢ u slu€aju katastrofa u EAPC zemljama i odgovoran je za
odrzavanje i modernizaciju EADRCC organizacije i postupaka odgovora
u slucajevima vanrednih situacija.

Razvoj osnovnih sredstava i sposobnosti

Razvoj osnovnih sredstava i sposobnosti i ulaganje u njih predstavlja jos
jedno podrucje odgovornosti Medunarodnog osoblja €iji je cilj poboljSanje
odbrambenih moguénosti Savezaikoje obuhvata planiranje naoruzanja,

protivvazdusnu odbranu i bezbednosna ulaganja.

Medunarodno osoblje stara se o politickoj, tehnikoj, finansijskoj
i proceduralnoj ekspertizi koja se odnosi na naoruzanje, protivazdusnu
odbranu, upravljanje vazdudnim prostorom i na bezbednosna ulaganja.
Ono potom preduzima aktivnosti za razvoj vojnih kapaciteta i kontrolu
ulaganja u =zajedni¢ki finansirana osnovna sredstva NATO-a kako
bi se za snage dodeljene Savezu osigurala adekvatna opremljenost,
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interoperabilnost i sposobnost preduzimanja Citavog spektra vojnih misija.
Takode se preduzimaju aktivnosti u razvijanju saradnje sa zemljama
partnerima u kontekstu Partnerstva za mir, Mediteranskog dijaloga,
Istambulske inicijative za saradnju, kao i u kontekstu posebnih odnosa sa
Rusijom i Ukrajinom.

Rad je podeljen u tri glavna sektora: naoruzanje, protivvazdusna odbrana
i upravljanje vazdusnim prostorom i bezbednosna ulaganja. Naoruzanje
pruza podrSku radu Konferencije direktora za nacionalno naoruzanje
(Conference of National Armaments Directors, CNAD) i njenim potcinjenim
strukturama, pri ¢emu je akcent na zajedni¢kom razvoju i nabavci vojne
opreme. Ovim su, naprimer, obuhvaéeni timovi za naoruzavanje kopnene
vojske, avijacije i mornarice, kao i namenski Protivteroristicki tehnoloSki tim
(Counter-Terrorism Technology Unit).

Na podrucju protivwvazdusne odbrane i upravljanja vazdusnim prostorom,
pruza se politicka i tehnic¢ka ekspertiza i podr§ka za dva visa NATO-odbora:
NATO Odbor za protivazdusnuodbranu (NATO Air Defence Committee), koji
uskladuje nacionalne politike i planove protivazudusne odbrane, i NATO
Upravnom odboru za vazdu$ni saobracéaj (NATO Air Traffic Management
Committee), koji izraduje uskladena civilno-vojna politicka uputstva i
zahteve u pogledu koriS¢enja vazdusnog prostora u podrsci zadacima i
misijama Saveza.

Kad je reC o bezbednosnim ulaganjima, glavni cilj je u pruzanju
pravovremenog snabdevanja zajednicki finansiranih kapitalnih
ulaganja kao podrske operativnim zahtevima NATO-a. Finansiranje ovih
sposobnosti obezbedeno je kroz NATO Program za bezbednosna ulaganja
(NATO Security Investment Programme, NSIP). Bezbednosna ulaganja
takode pruzaju podrSku slede¢im odborima: ViSsem odboru za resurse
(Senior Resource Board, SRB), Odboru za vojni budzet (Military Budget
Committee), Odboru za infrastrukturu (Infrastructure Committee), NATO
Odboru za konsultacije, komandovanje i kontrolu (NATO Consultation,
Command and Control (C3) Board) i Projektnoj grupi za odbranu od
krstarecih projektila (Missile Defence Project Group).

Podru¢je osnovnih sredstava i kapaciteta  Medunarodnog osoblja
takode obuhvata element podrSke Osoblju glavnog sedista NATO-a u
konsultacijama, komandovanjui kontroli (NATO Headquarters Consultation,
Command and Control Staff, NHQC3S), Kancelariji predsednika ViSeg
odbora za resurse (Office of the Chairman of the Senior Resource Board)
i Odeljenju za koordinaciju politike resursa (Resource Policy Coordination
Section).
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Komunikacija sa Sirom javnhoscéu

Obaveza Saveza je informisanje Sire javnosti u zemljama ¢&lanicama
i zemljama partnerima o politici i aktivnostima NATO-a. Ova obaveza
izvrSava se putem raznih aktivnosti saopStavanja koje obuhvataju kontakte
s medijima, NATO web stranice, Stampana i elektronska izdanja, seminare
i konferencije.

Ova nastojanja doprinose podizanju javne svesti i znanja o pitanjima od
posebnog znacaja za NATO i pomazu u afirmaciji konstruktivnih rasprava o
politici i ciljevima NATO-a.

Osoblje zaposleno u odeljenju za javne odnose i Stampu predstavlja jednu
od glavnih veza NATO-a sa spoljasnjom publikom Sirom sveta. Ono pruza
podrsku Generalnom sekretaru NATO-a u njegovoj ulozi glavnog portparola
Saveza i dogovara brifinge i intervjue sa novinarima, konferencije za medije,
novinarske obilaske, medijsko izveStavanje, podrSku audiovizuelnim
medijima i izlozbe. Organizuju se programi saradnje u NATO zemljama i
zemljama partnerima, posete, seminari i konferencije u razli¢itim zemljama
koji obuhvataju uticajne li€nosti javnhog mnenja, ¢lanove parlamenata,
nevladiih organizacija i eksperte iz raznih podrucja. Obezbeduju se
dotacije i drugi oblici podrs§ke za posebne projekte, i distribuiraju Stampana
i elektronska izdanja. Stampana i elektronska izdanja na raznim jezicima
NATO zemalja i zemalja partnera pokrivaju €itav niz tema koje se odnose
na NATO i ona su dostupna Sirom sveta.

Internetske stranice NATO-a pruzZaju pristup najnovijim informacijama o
politici i aktivnostima NATO-a i obuhvataju saopstenja za javnost, detaljnije
informacije i sluzbene dokumente, kao i video intervjue, audio datoteke,
prenose dogadanja koja se odnose na NATO u realnom vremenu i resurse
medijske biblioteke NATO-a.

Osoblje takode neposredno saraduje sa Savetnikom za javno informisanje
predsednika Vojnog odbora (Public Information Adviser to the Chairman
of the Military Committee) i pomaze mu uskladivanju aktivnosti javne
diplomatije sa drugim delovima Medunarodnog osoblja i u zasebnim
celinama u strukturi NATO-a.

Saradnja sa nauénom zajednicom

Od napada na Sjedinjene americke drzave 11. septembra 2001. godine
i ve¢eg fokusiranja NATO politike na nove izazove i pretnje koje obuhvataju
terorizam, naucni program NATO-a daje vecu podrSku zajednickim
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istrazivackim projektima koji se odnose na odbranu od terorizma i od
drugih bezbednosnih pretnji. Program uévrscéuje saradnju izmedu NATO-a i
zemalja partnera kroz razli¢ite oblike mehanizama podr$ke koji obuhvataju:
zajednicke stipendije u prioritetnim podrucjima, trenutno definisanim kao
odbrana od terorizma; suprotstavljanje ostalim pretnjama bezbednosti; i
prioritete zemalja partnera. Saradnja je uspostavljena izmedu naucnika
istrazivaca iz zemalja €lanica NATO-a i onih iz zemalja partnera ili zemalja
Mediteranskog dijaloga koji ispunjavaju odgovaraju¢e kriterijume. Jedan
od vaznih oblika ovog programa je podrSka racunarskom umrezavanju
zemalja partnera, posebno u Centralnoj Aziji i Kavkazu.

Program takode obuhvata dva dodatna istrazivacka podru¢ja - humanu
i socijalnu dinamiku i druStvene nauke ukoliko su povezane sa pitanjima
bezbednosti. Organizuju se studije i radionice koje okupljaju eksperte
razli¢itih vladinih agencija iz zemalja ¢lanica NATO-a, zemalja partnera
i zemalja Mediteranskog dijaloga, kako bi se udruzile meduvladine
aktivnosti u vaznom podrucju ekoloske bezbednosti. Ova podrudja
obuhvataju:  ucinak vojnih aktivnosti na prirodnu okolinu; regionalne
studije koje obuhvataju prekograni¢ne aktivnosti; spre€avanje sukoba koji
su posledica nedostatka resursa; rizike u nastajanju za prirodnu okolinu i
drustvo koji mogu da izazovu privrednu, kulturnu ili politi€ku nestabilnost; i
netradicionalne pretnje bezbednosti. Primeri istraZivanja iz ovog podrucja
obuhvataju bezbednost proizvodnje, distribucije i dopremanja namirnica,
strategije  odgovora na ugroZavanje i bezbednost vodenih puteva,
pristanista i luka.

Upravljanje osobljem, finansije i bezbednosni standardi

Efikasno upravljanje upravljanje Medunarodnim osobljem i svakodnevne
aktivnositi glavnog sediSta NATO-a iziskuju podr8ku, konferencijske
usluge, informacije, upravljanje ljudstvom i finansijama kao i podrsku
bezbednosnih sluzbi.

Jedan od glavnih zadataka je upravljanje celokupnim ljudskim resursima
i pitanjima razvoja Medunarodnog osoblja obuhvataju¢i administraciju,
pronalazenje osoblja, ugovore, obuku, razvoj, efikasnost funkcionisanja,
podrsku zaposlenima, zdravstveno i socijalno osiguranje, politiku civilnog
osobljai kompenzacije i dodatna prava. Jedan od osnovnih univerzalnih
principa je i princip rodne ravnopravnosti i raznolikosti osoblja koje radi u
glavnom sedistu NATO-a.

Jedna od odgovornosti Medunarodnog osoblja u upravljatkom delu
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glavnog sediSta (Headquarters management) je nadzor NATO Centra
za osoblije (NATO Staff Centre) koje podrazumeva ugostiteljstvo, sport
i rekreativne sadrzaje. Drugi zadatak Medunarodnog osoblja je odrzavanje
stalnih kontakata sa predstavnicima NATO Udruzenja osoblja (NATO
Staff Association). Usluge podrske koje pruza upravljacki deo glavnog
sedista obuhvataju konferencijske usluge (tumacenje i prevodenje) i usluge
upravljanja informacijama i sistemima. One takode obuhvataju usluge
gradenja i sluzbi koje su odgovorne za unutrasnje i spoljasnje sadrzaje,
odrzavanje i transport.

Civilni budZzet NATO-a zasnovan je na objektivno utemeljenom
budZetskom sistemu (objective-based budgeting, OBB). Zajedno sa
Odborom za civilni budzet (Civil Budget Committee), osoblje je odgovorno
za kontrolu pripreme godiSnjeg budzeta i za postupke odobravanja
budZeta koji se zasnivaju na politickim uputstvima Severnoatlantskog
saveta. Osoblje takode nadzire postupak nabavke od ugovaranja i kupovine
do prijema, popisa i raspodele roba.

Finansijski kontrolor, kojeg imenuje Severnoatlantski savet, odgovara za
povlacenje sredstava iz zemalja €lanica i za kontrolu troSkova u skladu
sa finansijskim propisima NATO-a u okviru nadleznih budzeta, pogotovo
civilnog budzeta, budzeta novog glavnog sedista NATO-a i budzeta za
penzije.

Postupci menadzmenta podvrgavaju se reviziji kako bi se ustanovili i
kontrollisali glavni rizici upravljanja.

Postoji i nezavisni Medunarodni odbor revizora za NATO (International
Board of Auditors for NATO) sastavljen od vladinih funkcionera iz revizorskih
tela zemalja Clanica koje imenuje Severnoatlanski savet a koji mu
odgovaraju za reviziju finansijskih racuna raznih tela NATO-a u nadleZnosti
odgovarajuc¢ih budzZeta. Njihov glavni zadatak je da Savetu i vladama
Clanicama dokazu da su zajednicki fondovi koriSteni u namenske svrhe
i da su izdaci odobreni putem odgovarajuc¢ih materijalnih i financijskih
odobrenja.

Osigurana je organizaciona, proceduralna i administrativna podrska za
sve sluzbene sastanke na nivou ambasadora, ministara kao i za sastanke
na vrhu, kao i za posebna dogadanja u i izvan glavnog sedista NATO-a.
Isto osoblje tesno saraduje sa Kabinetom generalnog sekretara (Private
Office of the Secretary General) na kom lezi celokupna odgovornost za
rukovodenje Organizacijom.

Uz to, postoji Nezavisna kancelarija Medunarodnog osoblja koja je
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odgovorna za uskladivanje i primenu bezbednosnih standarda u NATO-
u. Ova kancelarija sprovodi povremenu kontrolu bezbednosnih sistema
i odgovorna je za obezbedjenje glavnog sediSta NATO-a u Briselu.
Osim toga ova kancelarija je odgovorna i za sveobuhvatnu uskladenost
bezbednosti NATO-a medu zemljama ¢lanicama, zemljama partnerima,
zemljama Mediteranskog dijaloga i civilnim i vojnim tijelima NATO-a, za
pravilnu primenu bezbednosne politike NATO-a u Savezu, i za procenu i
primenu kontramera protiv teroristickih i obavestajnih pretnji.

Kancelarija ima tri glavna zadatka u pogledu bezbednosti politike,
bezbednosti obavestajnih podataka i bezbednosti zastite.

U pogledu kontrole bezbednosne politike, po ovlaséenju Severnoatlantskog
saveta vrsi se pregled i kontrola u zemljama ¢lanicama NATO-a, u civilnim
i vojnim telima NATO-a i u zemljama partnerima i zemljama Mediteranskog
dijaloga u cilju izdavanja sertifikata o ispravnoj zastiti NATO podataka.
Razvija se i revidira bezbednosna politika, kancelarija, uredbi, uputstava
i dokumenata podrske koju razmatra NATO Odbor za bezbednost a,
prema potrebi i Severnoatlantski savet. Pregovara se o bezbednosnim
aranzmanima sa zemljama neclanicama NATO- a i sa medunarodnim
organizacijama kojima se dostavljaju zasti¢eni materijali NATO-a u cilju
podrske aktivhostima saradnje koje je odobrio Severnoatlantski savet. Uz
to, sprovode se bezbednosne akreditacije za komunikaciono- informativne
sisteme u civilnim telima NATO-a i daju saveti o aspektima bezbednosti
podataka u odnosu na multinacionalne komunikacijsko-informativne
sisteme NATO-a. Takode je potrebno obezbedivanje primene postupaka
upravljanja bezbednosnim rizicima u civilnim telima NATO-a kao i
koordinacije  NATO elemenata u metodologiji procene bezbednosnih
rizika.

Bezbednosna obavestajna zastita bavi se kontraobavestajnom politikom
i kontrolom celokupnog NATO sistema i pruza informacije u pogledu
pretnji Severnoatlantskom savetu i drugim glavnim telima za odlucivanje
i Vojnom odboru, kroz Odeljenje za podatke o teroristickoj pretnji
(Terrorist Threat Intelligence Unit). Ovo osoblje  koordinise rad NATO
Specijalnog odbora (NATO Special Committee) i istovremeno sluzi kao
njegov sekretarijat. Ono takode podrzava i, u ograni¢enom broju slucajeva,
vodi posebne postupke i kontraspijunske istrage, kontroliSe sva pitanja
koja se odnose na bezbednost zaposlenih u glavnom sedistu NATO-a i
NATO civilnih i vojnih tela i rukovodi Timom za licnu zaStitu Generalnog
sekretara (Secretary General’s Close Protection Unit).

Bezbednost zastite obuhvata €itav niz elemenata: uskladivanje programa
i operacija bezbednosne zastite 3to podrazumeva mere bezbednosti
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za fiziCka lica, zaposlene i podatke u glavnom sediStu NATO-a; pruzanje
saveta o merama bezbednosne zastite novog glavnog sediSta NATO-
a; uskladivanje bezbednosnih aspekata NATO ministarskih sastanaka i
drugih sastanaka na visokom nivou u glavnom sedistu NATO-a, u zemljama
Clanicama i zemljama partnerima; pod NATO-ovim Programom odbrane od
upada u informati¢ke sisteme (Cyber Defence Programme) obavlja kontrolu
i rukovodi NATO Koordinacionim centrom za odgovor na raCunarske
incidente (NATO Computer Incident Response Capability Coordination
Centre, NCIRC CC) koji je odgovoran za koordinaciju u celom NATO-u za
svest o zastiti podataka i za reakcije na incidente u pogledu bezbednosti
raCunara u odnosu na kompjuterske viruse i napade na mreze.
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POGLAVLIE 9
VOINA ORGANIZACIJA I STRUKTURE

U prethodnim poglavljima opisano je glavno sediste NATO-a u Briselu, koje je
politicki centar Saveza. To je takode mesto gde se sastaju stalni predstavnici
na nivou ambasadora u Severnoatlantskom savetu pod predsedavanjem
Generalnog sekretara kako bi raspravili i odobrili politiku NATO-a. Ovo
poglavlje se bavi vojnim delovima Organizacije tj. Vojnim odborom (koji je
viSa vojna vlast NATO-a), dvojicom StrateSkih komandanata i strukturom
vojne komande. U svom radu, Vojni odbor ima podr8ku Medunarodnog
vojnog osoblja, Sto je opisano u slede¢em poglavlju.

Vojni odbor

Vojni odbor (MC) predstavlja viSu vojnu vlast NATO-a pod sveobuhvatnom
polititckom vlaSéu Severnoatlantskog saveta i, prema potrebi, pod
nadlezno$¢éu Odbora za odbrambeno planiranje i Grupe za nuklearno
planiranje. Vojni odbor sastaje se pod predsedavanjem izabranog
predsedavaju¢eg (CMC), a predstavlja glavno vojno savetodavno telo
za Severnoatlantski savet, Odbor za odbrambeno planiranje i Grupu za
nuklearno planiranje. Clanovi odbora su visoki vojni oficiri koji imaju
ulogu nacionalnih vojnih predstavnika (MILREPs) u stalnom zasedanju
predstavljajuc¢i svoje nacelnike odbrane (CHODs). Buduc¢i da Island nema
vojne snage njega predstavlja civilno lice. Vojni odbor takode se redovno
sastaje na viSem nivou, i to na nivou nacelnika odbrane, kada se pozivaju
i dvojica StrateSkih komandanata NATO-a.

Vojni predstavnici predstavljaju svoje drzave i njihove najbolje kapacitete,
ostaju¢i ujedno otvoreni za pregovore i rasprave koji vode konsenzusu.
To Cesto znadi da se postize dogovor o prihvatljivim kompromisima kada
je to u interesu Saveza kao celine i kada sluzi afirmaciji njegovih ukupnih
cilieva i politickih instrukcija. Stoga, vojni predstavnici imaju odgovarajucéa
ovlasc¢enja u okviru kojih pomazu Vojnom odboru da ispuni svoje zadatke
i brzo postigne adekvatna reSenja.

Odbor je odgovoran da politickim funkcionerima NATO-a predlaze mere
koje se smatraju nuznim za zajedniCku odbranu NATO-a i za primenu
operativnih odluka koje donosi Severnoatlantski savet. Njegova glavna
uloga je da daje uputstva i savete u oblasti vojne politike i strategije. Isto
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tako u vojnim pitanjima obezbeduje instrukcije StrateSkim komandantima
NATO-a, Ciji predstavnici prisustvuju njegovim sednicama, i odgovara za
celokupno vodenje vojnih poslova Saveza pod rukovodjenjem Saveta kao i
za efikasan rad svojih agencija.

Vojni odbor pomaZe u razvijanju sveobuhvatnih strateSkih koncepcija
Saveza i priprema godisnju dugoro&nu procenu jacine i kapaciteta zemalja
i regiona koji predstavljaju rizik za interese NATO-a. U vremenima kriza,
napetosti ili rata, dodatne odgovornosti Odbora koje se odnose na vojne
operacije Saveza (kao $to su one na Kosovu ili u Avganistanu) sastoje se
u savetovanju Saveta i Odbora za planiranje odbrane o vojnoj situaciji i
davanju preporuka o upotrebi vojne sile, sprovodenju planova u slu€aju
krize i razvijanju prikladnih pravila upotrebe snaga (rules of engagement).

Vojni odbor sastaje se svakog Cetvrtka, posle redovnih sastanaka Saveta
sredom, tako da moze odmah da sledi odluke Saveta. U praksi,
sastanci mogu da se odrzavaju kad god je potrebno, pa i Savet i Vojni
odbor zasedaju ¢eSée. Kao rezultat uloge Saveza na Kosovu i u Avganistanu
i njegove uloge podrske Iraku i Sudanu, postoji pojacana potreba za
ucestalijim sednicama Saveta i Vojnog odbora kako bi raspravili operativna
pitanja. Poslednjih godina usled unutrasnje i spoljasnje reforme strukture
Saveza, razvoja partnerstva i saradnje s drugim zemljama, stvaranja novih
institucija koje nadgledaju taj razvoj, a pogotovo usled pojave novih pretnji i
razvoja uloge Saveza u borbi protiv terorizma doslo je do znatnog povecanja
uCestalosti sastanaka svih tela Saveza koja donose odluke.

Vojni odbor, na sednici nacelnika odbrane (Chiefs of Staff Session), obi¢no
se sastaje tri puta godiSnje. Dva sastanka se odrzavaju u Briselu, dok je
domacin jednog sastanka, po principu rotacije, jedna od zemalja ¢lanica
NATO-a.

U okviru Evroatlanskog saveta za partnerstvo (Euro-Atlantic Partnership
Council, EAPC) i Partnerstva za mir (Partnership for Peace, PfP), Vojni
odbor se redovno sastaje sa EAPC/PfP zemljama na nivou nacionalnih
vojnih predstavnika (jedanput mesec¢no) i na nivou nacelnika odbrane
(dva puta godisSnje) kako bi se raspravljalo o temama vojne saradnje. Vojni
odbor u razli¢itim sastavima takodje se sastaje u okviru Saveta NATO-
Rusija i Komisije NATO-Ukrajina.

Od januara 2001. godine, Vojni odbor NATO-a odrzava redovne sastanke
sa Vojnim odborom Evropske unije na kojima se raspravlja o temama
od zajednitkog interesa vezanim uz bezbednost, odbranu i upravljanje
krizama. Prvi sastanak Vojnog odbora na sednici nacelnika obrane na
kojem su ucestvovali Sefovi odbrane zemalja Mediteranskog dijaloga,
odrZan je u novembru 2004. godine.
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Predsedavajuci Vojnog odbora

Predsedavajuc¢eg Vojnog odbora (Chairman of the Military Committee)
predlazu nacelnici odbrane, a imenuje se na duznost u trajanju od tri godine.
On radi u medunarodnom interesu, a njegova nadleznost poti¢e od Vojnog
odbora kome odgovora za izvrSavanje svojih duznosti. Predsedavajudi
Vojnog odbora obi¢no predsedava svim sastancima odbora, a u njegovom
odsustvu to €ini Zamenik predsedavaju¢eg Vojnog odbora (Deputy
Chairman of the Military Committee, DCMC).

Predsedavajuéi Vojnog odbora je i portparol i predstavnik tog odbora. On
rukovodi svakodnevnim poslovima i u ime odbora izdaje potrebna uputstva
i instrukcije direktoru Medunarodnog vojnog osoblja (Director of the
International Military Staff, DIMS). On predstavlja Vojni odbor pri susretima
na visokom nivou kao $to su oni Severoatlanskog saveta, Odbora za
planiranje odbrane i Grupe za nuklearno planiranje, pruzajuci kada zatreba
savete u pogledu vojnih pitanja.

Na osnovu svog polozaja, predsedavajuéi odbora takode ima vaznu javnu
ulogu — on je visoki vojni portparol Saveza u kontaktima sa Stampom i i
medijima. On obavlja sluzbene posete i predstavniCke duznosti u ime
Odbora, kako u NATO zemljama tako i u zemljama sa kojima NATO
razvija uze kontakte u okviru programa Partnerstvo za mir, Evroatlanstkog
saveta za partnerstvo, Saveta NATO-Rusija, Komisije NATO-Ukrajina i
Mediteranskog dijaloga. Predsedvajuci je takode ex-oficio predsedavajuéi
i NATO Akademskog savetodavnog odbora Visokog koledza odbrane
(NATO Defense College Academic Advisory Board).

NATO-ovi Strateski komandanti

Strateski komandanti - Vrhovni savezniCki komandant za Evropu
(SACEUR) i Vrhovni savezni¢ki komandant za transformaciju (SACT) —
odgovorni su Vojnom odboru za ukupan smer i vodenje svih vojnih pitanja
Saveza u okviru svojih podrucja odgovornosti. Oni takode savetuju Vojni
odbor u pogledu svojih komandnih odgovornosti. Obi¢no ucéestvuju na
sastanku Vojnog odbora u sastavu nacelnika odbrane (Chiefs of Staff
Session), ali, kada zatreba , mogu biti pozvani da podnesu kratke izvestaje
Vojnom odboru u stalnom sazivu (Permanent Session). Pri obavljanju
svakodnevnih duznosti, svaki od njih u glavnom sedistu NATO-a ima svog
predstavnika u Cinu generala. Oni im pomazu u uspostavljanju tesnjih
kontakata sa politickim i vojnim osobljem glavnog sedista NATO-a i garantuju
da ¢e protok informacija i komunikacija biti efikasan u oba smera. Ovi
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predstavnici prisustvuju sastancima Vojnog odbora na stalnim sednicama i
savetuju ga u pogledu poslova koji se odnose na njihove komande.

Vojno-komandna struktura

Vojno-komandna struktura NATO-a (Military Command Structure), koja se
razlikuje od strukture NATO snaga (NATO Force Structure), predstavlja
mehanizam koji omoguc¢ava vojnim liderima NATO-a komandovanje
i kontrolu nad snagama koje su dodeljene za zdruzene operacije koje
obuhvataju viSe vidova —kopnenu vojsku, mornaricuiratno vazduhoplovstvo.
Ona se temelji na hijerarhijskoj strukturi strateSkih i pot€injenih komandi.

Struktura NATO snaga sastoji se od organizacionih dogovora kojima
se udruzuju shage zemalja Clanica, stavljene na privremeno ili stalno
raspolaganje NATO-u, zajedno sa njihovim pridruzenim komandama
i kontrolnim strukturama, bilo kao deo NATO-ovih multinacionalnih
shaga bilo kao dodatni nacionalni doprinos NATO-u. Ove snage stavljaju
se na raspolaganje NATO operacijama u skladu sa unapred odredenim
kriterijumiima sposobnosti.

Promene koje su unesene u Strukturu NATO snaga tokom poslednjih
godina naglasile su manje, mobilnije snage koje mogu da budu fleksibilno
upotrebljene u nizu vojnih zadataka. To je suprotnost u odnosu na
veliku koncentraciju snaga pod teSkim naoruzanjem smestenim u stalnom
nepokretnom Stabu, $to je bilo obeleZje hladnoratovskih struktura snaga.
Dok su ove potonje bile opremljene i obuCene za velike odbrambene
operacije protiv invazije, veéina snaga koje ¢ine danasnju strukturu NATO
snaga organizovane su na nacin da se mogu hitno prebaciti na krizno
podrucje i da su sposobne da svoje zadatke obavljaju van svojih domicilnih
baza.

Promene u strukturi snaga zahtevale su paralelne promene i u NATO-ovoj
komandnoj strukturi (NATO Command Structure). One su bile fokusirane
na smanjenje broja komandi i na racionalizaciju sistema komandovanja
i kontrolne povezanosti razliGitih elemenata koji zajedno ¢&ine vojne
kapacitete NATO-a. Cilj promena bio je da StrateSkim komandantima
NATO-a omoguce efikasnije komandovanje i kontrolu snaga koje su im
dodeljene, koristeci Citav niz vojnih kapaciteta potrebnih za preduzimanje
onih operacija koje bi im mogle biti poverene u danasnjem znatno razli¢itom
bezbednosnom okruzeniju.

Danasnja komandna struktura NATO-a odraZava promenljive bezbednosne
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okolnosti koje se pripisuju brojnim faktorima: pridruzivanje novih zemalja
Clanica; razvijajuce strateSko partnerstvo NATO-a s Evropskom unijom;
saradnju NATO-a sa zemljama partnerima i odnosi sa drugim ne-NATO
zemljama; nove bezbednosne izazove koji obuhvataju rastu¢e pretnje
terorizma i Sirenje oruzja za masovno uniStavanje. Komandna struktura
osmisliena je da se uhvati u koStac s moguc¢im zadacima, rizicima i
pretnjama koji se odnose na Citav Savez, i da se sa njima suoCi na mestu i
u vreme koje odreduje Severnoatlantski savet.

U srediStu komandne strukture su dve strateSke komande. Jedna od
njih je fokusirana na planiranje i obavljanje svih operacija koje je odobrio
Severnoatlantski savet. Druga komanda bavi se transformacijom vojnih
kapaciteta NATO-a kako bi se zadovoljili promeljinjivi zahtevi i Savezu na
raspolaganje stavile vojne snage koje bi izvrSavale Citav niz poverenih
vojnih zadataka. Postupak transformacije je stalan. On iziskuje anticipativni
razvoj i uklapanje inovativnih koncepcija, doktrina i sposobnosti stvorenih
kako bi se poboljSali efikasnost i interoperabilnost snaga s kojima NATO i
zemlje partneri mogu da raspolazu u vojnim operacijama pod vodstvom
NATO-a.

Postoji odredeni broj pot€injenih vojnih komandi i drugih delova komandne
strukture koji su smesteni u razli¢itim zemljama ¢lanicama NATO-a.

Razdvajanjem  odgovornosti  strateSke komande po operativnoj i
funkcionalnoj liniji, sve operativne odgovornosti koje su pre delili Saveznicka
komanda za Evropu i Saveznitka komanda za Atlantik dodeljene su jednoj
strateSkoj komandi, sa sediStem u Evropi, a koja se zove SavezniCka
komanda za operacije (Allied Command Operations, ACO), u Monsu
(Belgija), pod nadlezno3¢u Vrhovnog savezniCkog komandanta za Evropu
(SACEUR). Postavljeni oficir je tzv. oficir «sa dve kape» («dual- hatted») i
istovremeno je Komandant Komande SAD-a za Evropu (Commander of
the United States European Command).

Na sliCan nacin, druga strateSka komanda, znana kao Savezni¢ka
komanda za transformaciju (Allied Command Transformation, ACT), ima
sediste u Sjedinjenim Ameri¢kim DrZzavama i pod nadleZno$¢u je Vrhovnog
saveznitkog komandanta za transformaciju (SACT) koji je istovremeno
Komandant Komande zdruZenih snaga SAD-a (Commander of the
United States Joint Forces Command). Na ovaj nacin odrzava se snazna
transatlantska veza, a u isto vr.eme NATO snage imaju osiguran pristup
postupku transformacije koji su Sjedinjene AmeriCke Drzave preduzele
u pogledu svojih vojnih snaga.

Oba NATO-ova strateSka komandanta obavljaju uloge i misije koje im je
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dodelio Severnoatlantski savet ili, u nekim okolnostima, Odbor za planiranje
odbrane NATO-a pod nadlezno$¢éu Vojnog odbora. Njihove odgovornosti
i zadaci zasnivaju se na ciljevima koji su istaknuti u StrateSkom konceptu
Saveza i u odredenim dokumentima Vojnog odbora. Uopsteno, one su
opisane kako sledi:

Vrhovni savezni¢ki komandant za Evropu (SACEUR)

Zadatak Vrhovnog savezni¢kog komandanta za Evropu (Supreme Allied
Commander Europe, SACEUR) u Saveznic¢koj komandi za operacije (Allied
Command Operations, ACO) je oCuvanje mira, bezbednosti i teritorijalnog
integriteta zemalja ¢lanica Saveza uz pomo¢ procene rizika i pretniji,
vojnog planiranja i prepoznavanja i zahtevanja snaga koje su potrebne za
preduzimanje Citavog niza misija Saveza na nacin i u vreme koje je odredio
Severnoatlantski savet i na mestu gde mogu biti potrebne.

SACEUR doprinosi savezni¢kim dogovorima o upravljanju krizom i
osigurava efikasnu odbranu teritorija NATO zemalja i njihovih snaga.
U slu€aju izbijanja agresije, ili ako Severnoatlantski savet smatra da
je agresija neizbezna, SACEUR sprovodi sve vojne vezbe koje su pod
ovlad¢enjima i u kapacitetima njegove komande, a koje su potrebne za:
iskazivanje savezniCke solidarnosti i spremnosti za oCuvanje integriteta
teritorija Saveza; osiguranje mira na morima i o€uvanje morskih putnickih
i privrednih puteva; i za o€uvanje bezbednosti zemalja ¢lanica NATO-a ili
njeno uspostavljanje u slu¢aju da je ta bezbednost bila narusena.

Saveznicka komanda za operacije takode doprinosi da snage koje
popunjavaju Strukturu NATO snaga raspolazu, sada i u buducnosti, sa
efikasnom kombinovanom ili zdruzenom vojnom komandom koja je u
mogucnosti da pokrene vojne kapacitete koji su neophodni za izvrSavanje
njihovih zadataka. Pritome ona se konsultuje sa Savezni¢kom komandom
za transformaciju sa kojom sinhronizuje operativne aktivnosti i elemente
komandne strukture koji imaju operativhu ulogu u reformi Saveza.

Ostali zadaci pod nadleznos¢u Vrhovnog saveznitkog komandanta za
Evropu obuhvataju:

- doprinos stabilnosti evroatlantskog regiona uz pomo¢ razvoja i
ucestvovanja u vojno-vojnim kontaktima i u ostalim operacijama i vezbama
koje se preduzimaju u okviru Partnerstva za mir (PfP) i aktivhostima
u razvijanju odnosa NATO-a sa Rusijom, Ukrajinom i zemljama
Mediteranskog dijaloga;
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- realizaciju analiza na strateSkom nivou za identifikaciju nedostataka u
sposobnostima i u odredivanju prioriteta;

- upravljanje resursima za operacije i vezbe koje je dodelio NATO i
obavljanje operativnih misija i zadataka koje je odredio Severnoatlantski
savet;

- zajedno sa Savezni¢kim komandantom za transformaciju, razvija i
sprovodi program obuke i vezbi u kombinovanim i zdruzenim postupcima
za vojne komande i snage NATO-a i partnerskih drzava.

Vrhovni savezni¢ki komandant za transformaciju (SACT)

Saveznic¢ka komandaza transformaciju (Allied Command Transformation,
ACT)je unadleznosti Vrhovnog savezni¢kog komandanta za transformaciju
(Supreme Allied Commander Transformation, SACT), Cije se odgovornosti
mogu sazeti kako sledi:

- doprinos o€uvanju mira, bezbednosti i teritorijalne celovitosti zemalja
¢lanica Saveza preuzimanjem vodec¢e uloge na nivou strateSke komade
u reformi vojnih struktura, snaga, kapaciteta i doktrina NATO-a, kako bi se
poboljSala vojna efikasnost Saveza;

- sprovodjenje operativne analize na strateSkom nivou, u saradnji s ACO-
om, uz odredivanje prioriteta, kako bi se prepoznali vrsta i obim zahteva
sposobnosti i interoperabilnosti, a rezultati usmerili prema celokupnom
postupku planiranja odbrane NATO-a;

- integracija i sinhronizacija NATO-ovih reformskih nastojanja, u saradniji
s ACO-om, sa operativnim aktivhostima i sa drugim elementima komandne
strukture kako bi se doprinelo da NATO snagama, sada i u buducnosti,
budu na raspolaganju efikasne kombinovane ili zdruzene vojne komande
koje su u moguénosti da raCunaju na vojne kapacitete neophodne u
izvrSavanju njihovih zadataka;

- istrazivanje koncepcija i afirmacija doktrine razvoja;

- izvodenje eksperimenata i pruzanje podrske u postupcima istrazivanja
i prikupljanja podataka koji su deo razvoja novih tehnologija; u
izvrSavanju ovih zadataka radi zajedno sa odgovaraju¢im NATO sluzbama i
odborima za vodenje projekata kako bi se uocile mogucnosti za poboljSanu
interoperabilnost i standardizaciju, i tako omogucila kvalitetna reforma
sposobnosti za dobrobit Saveza;

- upravljanje zajednicki finansiranim resursima dodeljenim za programe

reforme NATO-a kako bi se obezbedila pravovremena i racionalna reSenja
za operativne zahteve;
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- sprovodijenje programa obuke i obrazovanja kako bi se Savezu obezbedili
rukovodioci,eksperti i Stabno osoblje obu€eno u okviru zajednickih normi
NATO-a i sposobno za efikasan rad u kombinovanom i zdruzenom vojnom
okruzeniju;

- ustanovljavanje i realizacija procedura stvorenih da se obezbedi trajna
prilagodenost organizacija, koncepcija, resursa i programa obrazovanja
potrebnih za afirmaciju reforme NATO-a;

- davanje podrske zahtevima uvezbavanja SavezniCke komande za
operacije u svim fazama planiranja, izvrSavanja i procene.

Podela uloga i odgovornosti

Dok nova komandna struktura predvida blisku saradnju izmedu
dve strateSke komande, postoji i jasna podela njihovih pojedinacnih
odgovornosti kako bi se izbegla nepotrebna preklapanja i dvostruki napori.
Zato svaka komanda ima jasno identifikovane vodece uloge i uloge podrske.
U posebnim podru¢jima gde jedna strateS8ka komanda ima vodecu
ulogu, ona je odgovorna za sluzbeni input Vojnom odboru, ali joj, prema
potrebi, utome pomoc¢ pruzaidruga strateSka komanda. | suprotno, tamo
gde ova strateSka komanda ima ulogu podrSke, za usmeravanje saveta na
komadnom i Stabnom nivou ona je odgovorna strateSkoj komandi koja
ima vodecu ulogu.

Dok obe strateSke komande imaju odgovornosti koje se odnose na postupak
planiranja odbrane NATO-a, a da bi se obezbedio dobro organizovan i
koherentan postupak, Saveznitka komanda za transformaciju preuzela je
vodecu ulogu za vojne aspekte kao Sto su revizija odbrambenih zahteva,
planiranje snaga, planiranje naoruzanja i logistike, planiranje komande i
kontrole, kaoiza Postupak planiranjairevizije partnerstva za mir (Partnership
for Peace (PfP) Planning and Review Process). Savezni¢ka komanda
za operacije nadlezna je za vojne aspekte planiranja za slucaj civilnih
vanrednih situacija, za nuklearno planiranje i za procenu adekvatnosti i
rizika u planiranju snaga.

Komandovanje i kontrola nad snagama, S$to obuhvata i operativho
planiranje, u nadleznosti je SACEUR-a. S druge strane, kada se radi
o zdruzenim i kombinovanim konceptima i doktrinama, $to obuhvata i vojne
koncepcije PfP, odgovornost lezi na SACT-u koji koristi lekcije nau€ene
u operacijama i na veZzbama kao osnovu za unoSenje promena koje se
odnose na koncepcije, doktrinu i sposobnosti. Oni potom postaju osnov
strateSkih uputstavai procedura za operacije koje je razvila Saveznitka
komanda za operacije.
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Obe strateSke komande imaju vlastitu strukturu upravljanja i vlastiti
budzet, kao i individualne odgovornosti koje se odnose na njih, a obuhvataju
strateSko upravljanje, finansijsko planiranje i upravljanje resursima.

Upravljanje «paketima sposobnosti» je jo§ jedna od odgovornosti koju
dele obe strateSke komande. SACT je fokusiran na razvoj sposobnosti
kako bi se unapredila zdruZzena i kombinovana efikasnost celog niza
misija Saveza. SACEUR je odgovoran za razvoj sposobnosti potrebnih pri
vodenju operacija.

Na obavestajnom podrudju, Saveznicka komanda za operacije
obezbeduje podrsku uz pomo¢ obaves$tajnih podataka za operativno
planiranje same operacije, dok je Savezni¢ka komanda za transformaciju
koncentrisana na dugorocnu analizu obavestajnih koncepcija i trendova.
Sliéno tome, na podrucju komunikaciono-informacionih sistema, raspodela
odgovornosti omoguéava ACO-u da se usredsredi na operativno planiranje
i identifikovanje nedostatka, dok je ACT fokusiran na buduce koncepcije,
kapacitete i strukture.

Kada je reC o vezbama, obuci, proceni i ekperimentisanju, SACT ima
vodecu ulogu u NATO i PfP zdruzenom individualnom obrazovanju i obuci,
i s tim u vezi povezanim uputstvima. Osmi$ljavanje, vodenje i procena
eksperimenata za pomo¢ u razvoju i u proveri koncepcija, doktrina i
tehnologije u nastajanju, deo su zadataka SACT-a. TeSnje uskladivanje
sa SACEUR-om i zemljama ¢lanicama odvija se u odnosu na raspored i
dostupnost snaga za obucavanje, uvezbavanje i eksperimentisanje sto se
preduzima zarad ispunjenja reformskih ciljeva.

ZajedniCka obuka dodeljenih snaga NATO-a i PfP-a kao i potcinjenih
delova operativhe komandne strukture odgovornost su SACEUR-a kome u
osmisljavanju, planiranju i proceni vezbi podrsku daje ACT.

Saveznicka komanda za transformaciju ima vodec¢u ulogu na podrucju
naucnog istrazivanja i razvoja, iako Saveznicka komanda za operacije
sprovodi i sopstvene operativne analize i obezbedjuje tehnic¢ku podrsku za
komadnu strukturu i operacije.

Operativna struktura

Sve NATO operacije koriste rasporedive ili staticke elemente i kapacitete
NATO-a dostupne integrisanoj komandnoj strukturi i strukturi snaga, i
dizajnirane su prema posebnim zahtevima i izazovima svake operacije.
Ovaj postupak se primenjuje bilo da je Savez preduzeo operacije kao

99



FBD: PRIRUCNIK ZA NATO

odgovor na pretnju jednoj ili ve¢em broju zemalja &lanica shodno ¢lanu 5.
Severnoatlantskog sporazuma ( poznte kao “operacije iz ¢lana 5.”) bilo da
su u pitanju operacije podrske miru ili nekim drugim vojnim operacijama o
kojima odlucuje Severnoatlantski savet (“operacije van ¢lana 5.”).

Komadna i kontrolna struktura deluje na tri nivoa, strateSkom, operativhom
i nivou vida .

Na strateSkom nivou SavezniCke zdruzene snage angazZuju se u
politicko-vojnom okviru, usvojenom na Vojnom odboru, potvrdenom
od Severnoatlantskog saveta, a koji je osmisSlien radi ispunjavanja
strateskih ciljeva Saveza. Celokupno komadovanije bilo kojom operacijom,
na strateSkom nivou preuzima SACEUR koji taj zadatak obavlja iz Staba
Saveznic¢ke komande za operacije u Vrhovnoj komandi savezni¢kih snaga
za Evropu (Supreme Headquarters Allied Powers in Europe, SHAPE) u
Monsu (Belgija). SACEUR je odgovoran za pripremanje i vodenje svih
vojnih operacija Saveza shodno raspodeli odgovornosti izmedu strateskih
komandi. On izdaje strateSka uputstva potinjenim komandantima i
uskladuje multinacionalnu podrsku, pojacanja i udeo razliCitih delova i
vidova u komadnoj strukturi.

U okolnostima kad su politicke odluke donete na osnovu okvirnog
dogovora postignutog izmedu NATO-a i Evropske unije o pomo¢i NATO-a
u vojnim operacijama pod vodstvom EU, od SACEUR-a se takode mogu
zahtevati Stabni kapaciteti za te operacije, u kojima mogu da u€estvuju svi
saveznici.

UceSCe zemalja partnera u dogovorima oko komadovanja utvrdeno je
na slitan nacin u utvrdenom politicko-vojnom okviru PfP operacija pod
vodstvom NATO-a.

Na operativhom nivou, planiranje i vodenje operacija koje se zasnivaju
na dobijenim strateSkim vojnim uputstvima u nadleznosti je imenovanog
komandanta na operativnom nivou koji svoje zadatke izvrSava kroz
zdruzenu stalnu ili rasporedivu operativnu komandu.

Savez ima tri stalne zdruzene komande na operativhom nivou: dve Komande
zdruzenih snaga (Joint Force Command (JFC) Headquarters) u Brunsumu
( Holandija) i Napulju (ltalija) i tre¢cu Zdruzenu komandu manjeg obima
(Joint Headquarters) u Lisabonu (Portugal). Postoje razli¢iti aranzmani koji
obezbeduju da u slu€aju potrebe mogu istovremeno da se vode najmanje
dve operacije, da moze da im se daje podrSka u toku zadatog vremena i
da njihovi raznorodni delovi mogu da se rotiraju. Odgovornost operativnog
komandovanja i nadzora nad NATO snagama za odgovor (NATO Response
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Force), po principu rotacije, snose tri Zdruzene komande.

Obe Komande zdruzenih snaga imaju pot€injene kopnene, pomorske
i vazduhoplovne komande (Component Commands). Tre¢a ZdruZena
komanda nema odgovornost stalne operativne komande i ona je
prvenstveno odgovorna za podrSku operacijama Kombinovanih i zdruzenih
namenskih snaga (Combined Joint Task Force).

Na treCem nivou komandne i kontrolne strukture postoje: dve komande
za kopnene snage (Component Command-level land headquarters) u
Nemackoj (Hajledberg)i Spaniji (Madrid); dve komande vazduhoplovstva
(Component Command air headquarters) u Nemackoj (Ramstajn) i
Turskoj (Izmir); i dve mornari¢ke komande Component Command-Maritime
headquarters) u Engleskoj (Nortvud) i Italiji (Napul;.)

Svakoj od pomenutih komandu podrsku pruzaju specijalizovane celine i
potc€injeni delovi u zavisnosti od prirode i obioma operacija, a §to, u sluc¢aju
potrebe, moze biti pojatano dodatnim elementima i osobljem odgovarajuceg
nivoa spremnosti i obu€enosti.

Uz ove pomenute komande, Savezni¢ka komanda podmorni¢kih snaga
smestena u Norfolku (Virginia, SAD) potcinjena SACEUR-u i finansirana od
strane SAD-a, snosi glavnu odgovornost za ukupnu koordinaciju pitanja
podmorniarstva u saradnji sa komandama mornarice u Nortvudu i
Napulju.

Proces i struktura transformacije

Transformacija vojnih kapaciteta NATO-a obuhvata tesno povezane funkcije
usmerene ka reSavanju izuzetno vaznih zadataka uvodenja poboljSanja
kapaciteta Saveza, neophodnih u suo€avanju sa izazovima postojeceg i
buduéeg bezbednosnog okruZenja. Ove funkcije, naprimer, obuhvataju
procenjivanje budu¢eg bezbednosnog okruZzenja, odredivanje buducih
zdruZzenih koncepcija na strateSkom nivou, razvijanje, integrisanje i
testiranje novih operativnih koncepcija, doktrina, organizacionih struktura,
kapaciteta i tehnologija i doprinos sprovodjenju poboljSanja.

Organizacija Saveznic¢ke komande za transformaciju osmisljena je kako bi
se, u razli¢itim procesima pokrenutim u cilju poboljSanja, postiglo celovito
i objedinjeno okruzenje transformacije. Proces se sastoji od nekoliko
razli¢itih, ali povezanih funkcija koje obuhvataju: strateSke koncepcije,
politiku i identifikaciju potreba; planiranje i primenu kapaciteta, zdruzeni i
kombinovani koncepcijski razvoj, eksperimentisanje, procenu i doktrinu,
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istrazivanje buducih kapaciteta i tehnologija; i obu¢avanje i obrazovanje.

SACT-ov Stab u Norfolku usko saraduje sa Komandom zdruZenih snaga
SAD-a i predstavlja centar za nadzor celokupnog procesa reforme i
uskladivanja gore navedenih funkcija. Njegov rad zasniva se na mreZi
centarai celina u vojnoj strukturi NATO-a, smeStenih u Evropi i Severnoj
Americi, koji doprinose razli€itim aspektima procesa transformacije. Neki
od ovih centara ili celina pruZaju podrsku u vie funkcija ili postupaka.

Kad je re¢ o organizaciji, uz $tab u Norfolku, Savezni¢ka komanda za
transformaciju raspolaze sa ACT timom (ACT Staff Element) smeStenim u
glavnom sedistu NATO-a u Briselu koji pomaze predstavniku SACT-a u
Vojnom odboru. Osim njega postoji jo§ jedan ACTtim koji ima sediste
gde i SHAPE obezbedjujuéi vezu i uskladenost sa Savezni¢kom komandom
za operacije, Medunarodnim osobljem, Medunarodnim vojnim osobljem,
nacionalnim vojnim predstavnicima i ostalim NATO telima i agencijama koji
su odgovorni za planiranja odbrane i resursa kao i za pitanja primene.

U okviru strukture ACT-a takode postoji Centar za zdruzeno ratovanje (Joint
Warfare Centre, JWC) sa sediStem u Stavangeru (Norveska) koji unapreduje
i sprovodi NATO-ovo zdruzeno i kombinovano eksperimentisanje, analize
i postupke razvoja doktrine kako bi se do maksimuma povecala sinergija
reforme i poboljSali kapaciteti i interoperabilnost NATO-a. Centar doprinosi
razvojnom radu na novim tehnologijama, modeliranju i simulaciji, i rukovodi
obukom i programima razvoja za nove koncepcije i doktrinu.

Struktura ACT-a obuhvata Centar za zdruZenu analizu i nau€ene lekcije
(Joint Analysis and Lessons Learned Centre) sa sediStem u Monsantu
(Portugal) koje rezultate zdruZzene analize i nau€enih lekcija upisuje u
mrezu transformacije.

Kroz rad Centra za obuku zdruzenih snaga (Joint Force Training Centre)
sa sedistem u Bidgos$éu (Poljska), JWC obezbeduje programe obuke
za podrSku obe strateS8ke komande i doprinosi ocenjivanju obuke
zdruzenih snaga koju vr§i Saveznitka komanda za operacije. Ovaj centar
odrzava sluzbene kontakte sa ostalim NATO agencijama i telima kao i sa
nacionalnim i multinacionalnim centrima i institucijama obuke.

Centar za podmorska istrazivanja (Undersea Research Centre) u La Specii
(Italija), rukovodi istrazivanjima i integriSe nacionalna nastojanja u podrsci
podmorskim operativnim i zahtevima transformacije NATO-a, a Centar za
operativnu obuku u zapreCavanju na moru (NATO Maritime Interdiction
Operational Training Centre) je u Grékoj (Souda Bay).

Takode, u vojnoj strukturi NATO-a postoji odredeni broj obrazovnih
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institucija koji obuhvata NATO-ov koledz za odbranu (NATO Defence
College) u Rimu (lItalija), NATO Skolu (NATO School) u Oberammergauu
(Nemacka) i NATO CIS Skolu (NATO CIS School) u Latini (Italija) cije
aktivnosti koordiniSe Saveznitka komanda za transformaciju.

ViSe stru¢nih centara (Centres of Excellence), osnovanih nanacionalnom
ili multinacionalnom nivou, putem eksperimentisanja omogucéava napredak
interoperabilnosti i kapaciteta, testiranje i razvoj doktrine i potvrdivanje
novih koncepcija. Saradnja izmedu centara za usavrSavanje i Strateskih
komandi zasniva se na osnovu posebnih memoranduma o razumevanju
izmedu Clanica u€esnica i odgovarajuce StrateSke komande.

Vojne snhage

U principu, NATO nema nezavisne vojne snage osim onih koje su mu
dodelile zemlje ¢lanice. Stoga, kada Severnoatlantski savet i donese
odluku o pocCetku neke operacije, zemlje ¢lanice moraju da dodele snage
za raspolaganje kroz proces stvaranja snaga (force generation process).
Ovaj proces moZe da obuhvati i zemlje ne¢lanice NATO-a, kao $to su zemlje
u okviru Partnerstva za mir (PfP) i Mediteranskog dijaloga. Kada takve
shage zavrSe sa svojom misijom, one se vracaju u svoje nacionalne vojne
strukture.

Zajednicki rad zahteva kompatibilnost opreme i zadovoljavajuci nivo
interoperabilnosti, naprimer da bi se omogucili sanabdevanje gorivom i
logisticka podrSka koje pruza druga drzava. Snage NATO-a i partnerskih
zemalja takode se zajedno uveZzbavaju, ucCestvuju na kursevima
standardizovanih operativnih procedura i jezika, sprovode vojne simulacije
i uCestvuju u drugim multinacionalnim vezbama, $Sto sve zajedno
doprinosi pobolj$anju njihovog u¢eS¢éa kombinovanim (multinacionalnim)
operacijama.

Medutim, postoji odreden broj zajedni¢kih kapaciteta odbrane medju
kojima je najznacajnija flota aviona Vazdusnog sistema za rano upozorenje
i kontrolu nadzor (Airborne Warning and Control Systems, AWACS) koji
nadgledaju vazdusni prostor obezbedjujuéi rano upozorenje, komandovanje
i kontrolu. Posle teroristickih napada na Sjedinjene americ¢ke drzave 2001.
godine, avioni AWACS-a su upucéeni u nadgledanje teritorije SAD-a.
Na zahtev Turske oni su 2003. godine Cuvali tursku teritoriju od mogucih
napada kao posledice sukoba u Iraku. Takode, ovi avioni €esto doprinose
obezbedivanju znacajnih dogadanja, kao Sto su to naprimer bile Olimpijske
igre u Atini 2004.
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Osim aviona AWACS-a sposobnost NATO sistema za rano upozorenje
i kontrolu u vazduhu obuhvata i odredeni broj aviona za multinacionalnu
podrsku i obuku, integrisaniradarski sistem i zajedniCke instalacije
infrastrukture. Te snage se popunjavaju multinacionalnim osobljem iz
zemalja €lanica za obavljanje ovih posebnih zadataka u okviru integrisane
strukture snaga Saveza.

Civilno-vojna saradnja

U danasnjem bezbednosnom okruzeniju, bliska saradnja izmedu civilnih i
vojnih tela postala je sve vazniji faktor uspeSnog vodenja vojnih operacija,
posebno u operacijama podrSke miru posle sukoba, poput onih koje je
Savez preduzeo na Balkanu i u Avganistanu. Civilno-vojna saradnja
podrazumeva i nuznu koordinaciju izmedu operativnih komandi NATO-a i
civilnih organizacija koje obuhvataju lokalne vlasti i lokalno stanovnistvo
na podrucju bilo koje operacije, kao i medunarodne, nacionalne i nevliadine
organizacije i agencije.

Grupa sever za civilno-vojnu suradnju (Civil-Military Cooperation CIMIC
Group North) u pocetku je bila multinacionalni projekt koji je finansiralo
Sest NATO zemalja (Ceska Republika, Danska, Holandija, Norveska,
Nemacka i Poljska), da bi 15. januara 2003. godine sluzbeno dobila status
medunarodne vojne komande.

Njena uloga je da obezbedi potrebnu ekspertizu NATO komandantima i
civilnim institucijama kako bi se stvorili uslovi potrebni da bi se prilikom
vojnih operacija premostio jaz izmedju vojske i civilnog sektora, poglavito u
operacijama podrske miru, posle sukoba, kada saradnja izmedu svih onih
koji u€estvuju predstavlja bitan faktor u pomoci lokalnim vlastima, prilikom
ponovnog uspostavljanja drustvenih struktura i normalnih Zivotnih uslova za
lokalno stanovnistvo. Civilno-vojna saradnja moze takode da predstavlja
vaZzan aspekt humanitarnih operacija koje preduzimaju nacionalne ili
medunarodne vojne snage, kao i operacija pomoci u slu¢aju katastrofa ili
drugih operacija u slu€aju civilnih vanrednih situacija.

CIMIC Grupa sever sa sedistem u Budelu (Holandija), funkcionalno je
pridruzena Komandi za zdruzene snage u Brunssumu i uspostavlja radne
odnose i odnose obuke sa ovom komandom. Medutim, njena uloga
je u pruzanju pomocéi svim NATO operacijama. Njen glavni prioritet je
uspostavljanje efikasne operativne sposobnosti, sa po€etnim fokusiranjem
na obuku i obrazovanje CIMIC osoblja. Sli¢nu inicijativu su razvile Italija,
Madarska i Grcka kako bi stvorile CIMIC Grupu jug (CIMIC Group South)
pri Komandi za zdruzene snage u Napulju.
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Rezervne snage

Znacaj rezervnih snaga raste s porastom broja vojnih operacija
medunarodne zajednice, naprimer, u obliku "voljnih koalicija” (coalitions
of the willing) i operacija pod mandatom UN-a pod vodstvom razlicitih
medunarodnih organizacija.

Odbor za nacionalne rezervne snage (National Reserve Forces Committee,
NRFC) predstavlja centralni forum Saveza za pitanja rezerve, sa zadatkom
pripreme koncepcijskih predloga i razvoja pristupa Vojnog odbora (MC) i
zemalja c¢lanica u ovom domenu.

Da bi ispunio ulogu savetodavnog tela NRFC kontinuirano na celovit i
maksimalno dalekosezan nacin razmatra aktuelne probleme preventivhe
bezbednosti u kontekstu pitanja rezervi. Odbor takode sluzi kao forum za
razmenu informacija izmedu pojedinih NATO zemalja koje se bave pitanjima
rezerve i harmonizacijom rezervnih snaga, kada god je moguce, u skladu
sa najboljim u praksi ste€enim principma. Od 1996. godine, NRFC je
fokusiran na jaCanje operativhe spremnosti rezervnih snaga NATO-a putem
proSirenja razmene informacija i zajedniCkim angazovanjem rezervnih i
aktivnih snaga.

Proucava se niz klju€nih podrucja kao $to su mobilizacijski sistemi, potreba
za obuc€avanjem i dopunskom obukom kao i motivacijom rezervista.

NRFC je osnovan 1981. godine. Danas su skoro sve NATO zemlje ¢lanice
odbora, dok su Vojno osoblje, Savezni¢ka komandaza operacije i Saveznicka
komanda za transformaciju zastupljeni sa oficirima za vezu (Australija ima
stalnog promatraca). NRFC odrzava plenarne konferencije najmanje dva
puta godisSnje.

Predstavnike NRFC-a imenuju nacionalna ministarstava odbrane, a Sefovi
nacionalnih delegacija (HoD) vec¢inom su nacelnici ili komesari rezevrnih
snaga iz NATO zemalja.

NRFC daje instrukcije MedusavezniCkom udruZenju rezervnih oficira
(Interallied Confederation of Reserve Officers, CIOR) koje okuplja sva
postojeCa udruzenja rezervnih oficira u NATO zemljama. CIOR je
nepoliticka, nevladina i neprofitabilna organizacija koja je posvecena
saradnji udruzenja nacionalnih rezevrnih oficira iz NATO zemalja kao i
solidarnosti u okviru atlantskog Saveza.

Clanovi ovih udruzenja su, uz njihovu ulogu rezervnih oficira, aktivni kao
civili na podrucjima preduzetnidtva, industrije, nauke, politike i udrugim
aspektima profesionalnog zivota. Stoga, oni mogu da doprinose boljem
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razumevanju bezbednosnih i odbrambenih pitanja od strane celokupnog
stanovnistva, ali i da unesu civilnu ekspertizu i iskustvo u zadatke i
izazove sa kojima se suoCavaju rezervne snage u NATO-u.

CIOR su osnovala oficirska udruzenja Belgije, Francuske i Holandije 1948.
godine. Glavni cilievi CIOR-a su podrSka politici NATO-a i pomoc¢ u
postizanju cilieva Saveza, odrzavanje kontakata sa vojnim vlastima
i komandama NATO-a i razvijanje medunarodnih kontakata rezervnih
oficira kako bi se unapredilo obostrano znanje i razumevanje. Nacionalna
udruzenja rezervnih oficira biraju svoje delegate za CIOR. Sef svake
delegacije je ujedno i potpredsednik CIOR-a. Medunarodnog predsednika
CIOR-a i glavnog sekretara bira Izvrsni odbor koji je politicko telo CIOR-a
koje odluCuje koja ¢e zemlja presedavati CIOR-om, gde ¢e se odrzavati
kongresi, koje ¢e projekte prihvatiti razne komisije i koje ¢e se krajnje
radnje preduzeti u pogledu tih projekata.

CIOR se sastaje jednom godisnje, leti, svaki put u drugoj zemlji ¢lanici.
Takode se organiziraju zimske konferencije za lzvrSni odbor i komisije
CIOR-a.

MedusavezniCko udruzenje rezervnih sanitetskih oficira (Interallied
Confederation of Medical Reserve Officers, CIOMR) je pridruzeni Clan
CIOR-a. Ono odrzava svoje sednice na istom mestu i u isto vreme kada
se odrzavaju CIOR-ov letnji kongres i zimska konferencija, ali imaju svoj
vlastiti dnevni red rasprave o medicinskim pitanjima.

CIOMR je osnovan 1947. godine kao sluzbena organizacija sanitetskih
oficira u rezervnim snagama zemalja koje su trebalo da postanu ¢&lanice
NATO-a. Organizaciju su osnovale Belgija, Francuska i Holandija, a
danas su u njoj zastupljene sve zemlje ¢lanice CIOR-a. Ciljevi CIOMR-
a su uspostavljanje bliskih profesionalnih veza s lekarima i medicinskim
sluzbama rezervnih snaga NATO zemalja, prou¢avanje tema od vaznosti
za rezervne sanitetske oficire a koje obuhvataju medicinsko-vojnu obuku
i razvijaju efikasnu saradnju sa aktivnim snagama Saveza.

Uvek kada je mogucée, CIOR, CIOMR i NRFC sastaju se u isto vreme i
na istom mestu. Ova tri tela takode nastoje da usklade svoje pojedinacne
programe i projekte.

Nazivi i adrese udruzenja nacionalnih rezervnih oficira udruzenih u CIOR i
dalje informacije o CIOR-u i CIOMR-u mogu se dobiti od:

CIOR Liaison Office Reserve Affairs Secretary General
NATO/IMS/P1P/CIOR Advisor CIOMR

NATO HQ Public Inform. Office 6 Boterdorpse
1110 Brussels 7010 SHAPE Verlaat

Belgium Belgium 3054 XL Rotterdam
Tel: 32 2 707 529 Tel: 32 65 44 33 89 Netherlands

Fax: 31 10 4635307
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PoGLAVLIE 10
GLAVNI ZADACI MEDUNARODNOG VOJNOG OSOBLJA

Na isti nacin kao §to Medunarodno osoblje predstavlja izvrSnu agenciju
koja pruza podrsku Savetu i njegovim odborima, tako i Medunarodno vojno
osoblje (International Military Staff, IMS), pod nadleZznoSc¢u svog direktora,
predstavlja izvrSnu agenciju koja pruza podrsku Vojnom odboru i, kao i
Medunarodno osoblje, podvrgava se povremenim reformama.

Direktor Medunarodnog vojnog osoblja (Director of the International
Military Staff, DIMS) je general ili oficir u rangu admirala koga, izmedu
kandidata nominovanih od strane zemalja &lanica, imenuje Vojni odbor.
IMS pod njegovim rukovodjenjem priprema procene, studije i izvestaje koji
predstavljaju osnovu za rasprave i odluke Vojnog odbora. IMS je takode
odgovoran za planiranje, procenu i preporuku politike o vojnim pitanjima
koju razmatra Vojni odbror, kao i za obezbedjivanje sprovodenja smernica
i odluka Vojnog odbora prema nalozenom. IMS osigurava kljuénu vezu
izmedu politi¢kih tela Saveza koja donose odluke i Strateskih komandanata,
a odrzava blisku vezu sa civilnim Medunarodnim osobljem.

IMS se sastoji od vojnog osoblja koje su uputile njihove drzave na Stabna
mesta glavnog sediSta NATO-a kako bi radili na zajedni¢kim interesima
Saveza umesto i u ime zemlje iz koje dolaze. Neka mesta u IMS-u  na
administrativnim i funkcijama podr§ke popunjavaju civili. Uz potpomaganije
rada Vojnog odbora, pripremu i pracenje njegovih odluka, IMS je
takode aktivno uklju€en u proces saradnje u okviru EAPC-a i PfP-a kao
i u okviru Saveta NATO-Rusija, Komisije NATO-Ukrajina i Mediteranskog
dijaloga. Zemlje partneri zastupliene u Medunarodnom vojnom osoblju
zastupljene su i u nekim delovima integrisane komande strukture koji se
nazivaju «Stabni elementi Partnerstva za mir» («Partnership for Peace Staff
Elements»). U vreme napetosti, kriza i neprijateljstava, ili u toku izvodenja
NATO vezbi, IMS primenjuje Organizaciju za upravljanje krizama zasnovanu
na funkcionalnim vojnim timovima.

Za koordinaciju Stabnih aktivnosti i nadzor toka informacija i komunikacija,
kako u IMS-u, tako i izmedu IMS-a i drugih delova glavnog sedista NATO-
a, odgovoran je Izvrdni koordinator (Executive Coordinator) pri Kancelariji
direktora IMS-a. Izvrdni koordinator i njegovo/njeno osoblje takode daju
sekretarsku podrsku i savete Vojnom odboru po pitanjima procedura.

Finansijski kontrolor (Financial Controller) daje savete glavnim
funkcionerima u vezi sa svim finansijskim i poreskim pitanjima vezanim
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uz grupu budzeta kojima upravlja IMS. Finansijski kontrolor za finansijsko
upravljanje budzetom IMS-a odgovara Odboru za vojni budzet (Military
Budget Committee). Njegov zadatak je, takode, pripremanje,
obrazlaganje, upravljanje i nadzor svih pitanja vezanih uz budzet koja
se predstavljaju Odboru za vojni budzet. On obavlja finansijski nadzor
NATO tela sa budzetima s kojima upravlja IMS, kao $to su NATO Agencija
za standardizaciju (NATO Standardisation Agency), NATO-ov koledz
odbrane (NATO Defense College) i Agencija za istrazivanje i tehnologiju
(Research and Technology Agency). Na kraju, finansijski kontrolor
takode odgovara za sprovodjenje unutrasnjih revizija racuna i aktivnosti s
finansijskim posledicama u delokrugu svoje odgovornosti.

Kancelarija direktora IMS-a obuhvata i pravnog savetnika (Legal Counsel)
u sluzbi direktora i IMS-a kao celine, koji pruza savete o medunarodnim i
nacionalnim pravnim implikacijama svih aspekata vojnih misija NATO-a i
o implikacijama vojnih saveta koje Vojni odbor daje Severnoatlantskom
savetu. Pravni saveti se daju o pravnim aspektima operacija, podrske
operacijama, medunarodnim zakonima i sporazuma koji se odnose na
oruzane sukobe, po pitanju operativnih planova kopnenih, vazdu$nih i
pomorskih snaga, pravila upotrebe snaga, politike izbora ciljeva, upotrebe
oruzane sile, logistike i pitanja nabavke, instalacija kao i po ostalim pitanjima.
Saveti se takode mogu odnositi na obaveze NATO-a prema ne-NATO-ovim
vojnim i civilnim celinama, kao i na interna pravna pitanja u pogledu uloge
IMS-a.

Savetnik za javno informisanje (Public Information Adviser) daje savete
predsedavaju¢em Vojnog odbora, zameniku predsdavajuceg i direktoru
IMS-a o pitanjima od znacaja za javno informisanje i ujedno je portparol
predsedavaju¢eg Vojnog odbora. Ovaj oficir je takode odgovoran za
razvijanje i praéenje vojne politike i doktrine za javno informisanje. Tokom
operacija NATO-a, savetnik za javno informisanje postaje predstavnik
IMS-a u svim odborima i radnim grupama koji rade na pitanjima javnog
informisanja i razvija, koordinira i izvrS§ava strategije javnog informisanja.
On blisko saraduje sa Medunarodnim osobljem i organizacijama za javno
informisanje u StrateSkim komandama i nacionalnim ministarstvima
obrane.

Direktoru Medunarodnog vojnog osoblja podrsku daju pomoc¢nici direktora,
od kojih je svaki odgovoran za posebno podrucje aktivnosti.
Planiranje i politika

Jedan od zadataka Medunarodnog vojnog osoblja je razvoj i koordinacija
doprinosa Vojnog odbora politici NATO-a i pitanjima planiranja, politici
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odbrane, strateSkom planiranju, politici planiranja za specijalno
naoruzanje, proliferaciji oruzja za masovno unistenje, odbrambenom
planiranju i planiranju snaga, NATO Snagama za odgovor (NRF) i Praskoj
obavezi za sposobnosti (PCC). Rad je podeljen u tri glavna podrucja koja
se bave strateSkom politikom i koncepcijama, nuklearnom, bioloSkom i
hemijskom (NBC) politikom, i odbrambenim planiranjem i planiranjem snaga.
Ova podrucja obuhvataju doprinos razvoju politi€ko-vojnih koncepcija,
studija i procena, postupaka odbrambenog planiranja i snaga NATO-a,
dvogodisnjih odbrambenih revizija i dugoro€nih koncepcijskih studija.
Osoblje razvija i zastupa gledisSta Vojnog odbora i StrateSkih komadanata
NATO-a o pitanjima vojne politike u razli¢itim telima NATO-a. Ono je takode
odgovorno za koncepcijski razvoj dokumenata vezanih uz odnose NATO-
EU i njihovo strateSko partnerstvo kao i za pracenje tema vezanih uz «Berlin
Plus» (vidi VII. deo).

Regionalna saradnja i bezbednost

Medunarodno vojno osoblije takode je fokusirano na saradnju i
regionalnu bezbednost koji obuhvataju vojne kontakte i saradnju kroz
okvire Evroatlantskog saveta za partnerstvo, Partnerstva za mir, Saveta
NATO-Rusija, Komisije NATO-Ukrajina i Mediteranskog dijaloga. Formulisu
se vojni saveti o ulozi NATO-a u razliitim aspektima razoruzanja,
kontrole naoruzanja i pitanjima kooperativne saradnje. Takode je razvijena
saradnja sa Organizacijom za evropsku bezbednost i saradnju (OEBS) na
podrudju razoruzanja, kontrole oruzja i kooperativhe bezbednosti. Osoblje
Kancelarije za konsultacije Zapada (Western Consultation Office, WCO)
u Becu potice iz redova Medunarodnog vojnog osoblja. Ova kancelarija je
osnovana da bi olak8avala i unapredivala saradnju NATO-a s OEBS-om.

Odnosi sa zemljama partnerima postali su deo svakodnevnih obaveza
IMS- a. Od 1994. godine, otvoren je niz kancelarija za vezu sa zemljama
partnerima, a od 1997. godine otvorene su stalne diplomatske misije u
glavnom sedistu NATO-a. Dodatno su ojatane vojne veze sa zemljama
partnerima putem Stabnih elemenata Partnerstva za mir (Partnership
for Peace Staff elements) koje Cine oficiri iz NATO-a i zemalja partnera
smesteni u IMS-u u glavnom sedistu NATO-a, i oni koji deluju u sklopu
integrisane vojne strukture NATO-a. Oficiri iz zemalja partnera koji rade na
takvim mestima zajedno sa oficirima iz NATO zemalja na medunarodnim
pozicijama ucestvuju u pripremanju rasprava o politici i o primeni politiCkih
odluka koje se odnose na odgovarajuéa vojna pitanja Partnerstva za mir.
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Operacije

Jos jedan vazan zadatak Medunarodnog vojnog osoblja predstavlja
podrska Vojnom odboru u razvoju trenutnih operativnih planova i u bavljenju
pitanjima koja se odnose na polozaj NATO snaga i na druga pitanja vojnog
upravljanja vezana uz ulogu NATO-a u medunarodnim krizama. Takode
su obuhvaceni propaganda i razvoj multinacionalne obuke i vezbi za
zemlje NATO-a i PfP-a kao i nastojanja za koordinaciju vezana uz razvoj
efikasnih NATO operacija informisanja i razvoj odgovarajuce obuke i vezbi.
IMS obezbedjuje podrsku i NATO Odboru za protivwvazdusnu odbranu
kao i za sva pitanja protivwvazduSne obrane. Oficir za vezu NATO-a pri
Ujedinjenim nacijama po potrebi osigurava redovan kontakt sa UN-om u
ime Medunarodnog vojnog osoblja i Organizacije u celini.

Obavestajna pitanja

Generalnom sekretaru, Severnoatlantskom savetu, Odboru za planiranje
odbrane, Vojnom odboru i ostalim NATO telima svakodnevno se pruza
podrska u vidu strateskih obavestajnih podataka.

U nadleznosti IMS-a su objedinjavanje i procena obavestajnih podataka
dobijenih od zemalja clanica NATO-a i NATO komandi, a njihovo
prosledivanje u glavnhom sediStu NATO-a i prema komandama,
agencijama, organizacijama i zemljama NATO-a je centralizovano
i koordinisano.

Izraduju se i prosleduju procene strateSke obavestajne analize NATO-a,
upravlja se i koordiniSe dokumentima obavestajne politike i osnovnim
obavestajnim dokumentima, a odrzavaju se odabrane baze podataka
i informati¢ke sluzbe digitalnih obaves$tajnih podataka. Dodatni zadaci
obuhvataju uloge strateSkog upozorenja i upravljanja krizama, povezivanje
sa drugim NATO i nacionalnim telima koja obavljaju specijalizovane
obavestajne zadatke, pruzanje informacija NATO telima o relevantnim
zbivanjima i olakSavanje oblikovanja vojnih saveta politickim vlastima
NATO-a.

Logistika i resursi

Niz vaznih zadataka obavlja se u podrucju logistike i resursa: upravljanje
resursima Saveza kao podrska vojnim telima NATO-a, razvoj i azuriranje
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vojne politike i procedura za upravljanje resursima Saveza, podrSka u
osoblju Vojnom odboru i prikladno zastupanje Vojnog odbora u slede¢em:

- U svim pitanjima koja se ti¢u razvoja i procene NATO-ove vojne politike
i procedura naoruzanja, istrazivanja i tehnologije kao i aktivnosti
standardizacije vezanih uz Vojni odbor;

- U svim pitanjima koja se tiCu logistike, medicinskog planiranja,
planiranja za slu€aj civilnih vanrednih situacija, vojnog i civilnog osoblja,
zadataka zaposlenih i zajednicki finansiranih sredstava NATO-a koja su
obezbedjena kroz NATO Program za bezbednosna ulaganja i kroz Vojni
budzet;

- U svim pitanjima, zajedno sa osobljem koje radi na regionalnoj saradniji
i bezbednosti, koja se ti€u logistike, naoruzanja, ukljuCujuéi istraZivanje
i tehnologiju, upravljanje resursima i aktivnostima standardizacije vezanim
uz Vojni odbor i svim zemljama i organizacijama koje saraduju s NATO-
om.

Konsultovanje, komandovanje i kontrola (C3)

Osoblje glavnog sediSta NATO-a za konsultacije, komandovanje i kontrolu
(NATO HQ Consultation, Command and Control Staff, NHQC3S) je
kombinovano osoblje koje obuhvata civilne ¢&lanove Medunarodnog
osoblja i oficire Medunarodnog vojnog osoblja u sluzbi zadovoljavanja
zahteva Severnoatlantskog saveta, Vojnog odbora i NATO C3 odbora
(NATO C3 Board, NC3B) u pogledu konsultacija, komandovanja i kontrole.
U ovkviru strukture Medjunarodnog vojnog osoblja je i Administrativho
sediste NHQC3S-a kojim rukovodi direktor (Director, NHQC3S) koji je
zamenik predsedavajuc¢eg NATO C3 odbora i predstavnik Vojnog odbora u
NATO C3 odboru. Clanovi NHQC3S-a pruzaju podrsku NC3B-u i njegovim
podredenim odborima i daju savete Vojnom odboru o politi¢kim standardima
komunikaciono-informacionih sistema(CIS), proizvodima, analizama i
«paketima sposobnosti» vezanim uz konsultacije, komadovanje i kontrolu
(C3).

NATO Situacioni centar

Situacioni centar NATO-a (NATO Situation Centre, SITCEN) pomaze
Severnoatlantskom savetu, Odboru za planiranje odbrane i Vojnom odboru u
izvrSavanju njihovih zadataka na podrucju konsultacija. SITCEN predstavlja
centralno mesto Saveza u prijemu, razmeni i distribuciji politickih,
vojnih i ekonomskih informacija. On tokom 24 sata svakodnevno
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prati politicka, vojna i ekonomska pitanja koja su od interesa za NATO
i njegove zemlje Clanice. SITCEN je takode odgovoran za svu spoljasnju
komunikaciju glavnog sedista NATO-a, zasti¢enu i otvorenu, i obezbedjuje
kontakte sa glavnim gradovima, sa strateSkim komandama i sa drugim
medunarodnim organizacijama; pruza i usluge podrske glavnhom sedistu
NATO-a u podrucju geografije. SITCEN takode obezbedjuje uslove za
brze konsultacije tokom perioda napetosti i kriza, odrzava i azurira Sire
relevantne informacije.

Kancelarija za pitanja zena u NATO snagama

Ova kancelarija obavlja ulogu sekretarijata i savetodavnog tela Odbora za
pitanja zena u NATO snagama (Committee on Women in the NATO Forces,
CWINF). Kancelarija je odgovorna: za razvijanje mreze sa odbrambenim i
drugim agencijama koje se bave zaposljavanjem zena vojnika; za pruzanje
kratkih izve$taja o integraciji polova; za prikupljanje i obradu odgovarajuc¢ih
informacija koje se potom prosleduju zemljama ¢lanicama i zemljama
partnerima, zemljama Mediteranskog dijaloga i drugim medunarodnim
agencijama i istrazivaima. Ona predstavlja centralno mesto NATO-a
za sva pitanja koja se ti¢u regrutacije i zaposljavanja, obuke i razvoja, i
kvaliteta zZivota zena u uniformi. Prati se takode ucinak uce$c¢a Zena na
nivou spremnosti i sposobnosti za njihov rad u multinacionalnom okruzenju
tokom misija pod vodjstvom NATO-a.
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PoGLAVLIE 11
SPECIJALIZOVANE ORGANIZACIJE I AGENCIJE

Uz svoj politicki Stab i strukture vojnog komandovanja NATO takode ima
izvestan broj specijalizovanih agencija u razli¢itim zemljama ¢&lanicama
NATO-a. Dok Medunarodno osoblje i Medunarodno vojno osoblje pokrivaju
svakodnevne aktivnosti Saveza kao i aktivnosti koje su na politicCkom i
vojnom dnevnom redu, odgovornost agencija leZi u podrucjima koja su viSe
tehniCke prirode i u specijalizovanim podrucjima koja dopunjavaju agendu
NATO-a cineci njegov integralni deo. Agencije pruzaju savete i preduzimaju
istrazivanja, podrzavaju primenu odluka Saveza, obezbedjuju usluge
komunikaciono- informacionih sistema i upravljaju programima saradnje.
Jedan od glavnih zadataka agencija je da olakSaju najbolju upotrebu
ograni¢enih odbrambenih resursa zemalja Clanica kroz razvoj zajednickih
projekata, procedura i standarda.

Na Praskom samitu u novembru 2002. godine, lideri drzava i vlada NATO-a
ovlastili su Generalnog sekretara da pokrene reviziju uloga NATO agencija
i potreba za njima, obuhvatajuci njihov odnos sa strukturama NATO-a u
celini, a posebno sa Severnoatlantskim savetom. Ciljevi ove revizije bili
su da se ispitaju efikasnost i uskladenost strukture agencija, mogucnosti
racionalizacije projekata, napretka kanala izveStavanja i mehanizama
koordinacije, kao i odnos izmedu uloge agencija i pokrenute NATO-ve
reforme u celini, obuhvataju¢i mere kojima bi se sprovelo poboljSanje
sposobnosti.

Revizija je preduzeta istovremeno kad i preusmeravanje resursa i
racionalizacija vojne strukture koji su dogovoreni tokom Praskog samita.
Na istom sastanku pretezno su razmatrani aspekti s u€inkom na ulogu
Atlantske komande za transformaciju koja ima vodec¢u ulogu u razvoju vojnih
struktura, snaga, kapaciteta i doktrina, postupaka istrazivanja i akvizicije,
interoperabilnosti i pitanja standardizacije i programa obuke i obrazovanja.

U osnovi postoje dve vrste agencija i to one koje imaju ulogu koordinatora
projekata i one koje pruzaju usluge. Nekoliko agencija bavi se utvrdivanjem
zajednickih zahteva zemalja €lanica i upravljanjem proizvodnjom i logistikom
za zajedniCke projekte nabavke u ime zemalja Clanica. Posebno mesto
zauzimaju agencije koje upravljaju velikim projektima i stoga raspolazu
znatnim budZetima, a u njih se ubrajaju NATO Agencija za upravljanje
programom vazdusSnog sistema za rano upozorenje i nadzor (NATO
Airborne Early Warning and Control Programme Management Agency,
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NAPMA), NATO Agencija za upravljanje sistemom komandovanja
vazduhoplovnim snagama i kontrole vazduSnog prostora (NATO Air
Command and Control System Management Agency, NACMA), NATO
Agencija za sistem prikupljanja i upotrebe informacija sa ratista (NATO
Battlefield Information Collection and Exploitation System (BICES) Agency),
i Agencija za upravljanje srednjeevropskim naftovodom (Central Europe
Pipeline Management Agency, CEPMA). Druge logistiCke agencije bave se
prakti€cnom saradnjom u svim aspektima logistiCke podrske, obuhvatajuéi
nabavku logisti¢kih potrebstina i odrzavanje odbrambene opreme. Glavna
logisticka agencija na ovom podrucju je NATO agencija za odrzavanje i
nabavku (NATO Maintenance and Supply Agency, NAMSA) sa sediStem u
Luksemburgu. Ona pruza racionalnu logisticku podrSku za oruzane sisteme
NATO-a koji su u vlasniStvu 25 zemalja ¢lanica i pomaze NATO-u i njegovim
zemljama partnerima u nabavci opreme i rezevnih delova, najisplativijim
uslugama odrzavanja i popravke.

Agencije podnose izveStaje posredstvom Upravnog odbora (Boards of
Directors)ili Upravljackih odbora (Steering Committees) Severnoatlantskom
savetu pod &ijom nadleznoS¢u obi¢no rade. Rukovodioci agencija se
redovno sastaju, redovno odrZavaju sastanke sa Generalnim sekretarom
NATO-a i primaju brifinge o najnovijim zbivanjima i razmisljanjima o
odbrambenoj nabavci, planiranju, operacijama, kadrovskoj politici i o
bezbednosti. U radu ih podrzava njihovo vlastito osoblje, a oni koordiniSu
nastojanja osoblja kako bi doprineli celokupnom napretku u pitanjima
aktuelnog dnevnog reda NATO-a, na primer, razvijajuci standardizacionu
praksu i zajednicki sistem kodifikacije.

Programi i aktivnosti koje preduzimaju agencije znatno se razlikuju i
zahtevaju razli¢ite oblike budzetskog finansiranja i dogovora o finansijskoj
podeli troSkova, svedoCeéi o sopstvenim posebnim ulogama i zemaljama
uCesnicama. Svaka agencija je osnovana na osnovu sopstvene, posebne
povelje, a njeni odnosi sa zemljom u kojoj se nalazi i sa drugim zemljama
u€esnicama podlezu posebnim memorandumima o razumevanju.

Pitanja standardizacije i interoperabilnosti snaga NATO-a i zemalja
partnera i dalje su visoko postavljena na dnevnhom redu NATO-a uzimajuéi
u obzir njegovu glavnu ulogu olak$avanja multinacionalnih vojnih operacija.
NATO agencija za standardizaciju (NATO Standardisation Agency) radi
na primeni zajedni¢kih standarda i na prilagodavanju procedura i praksi
pomocu kojih se standardi postizu.

NATO agencija za konsultacije, komandu i kontrolu (NATO Consultation,
Command and Control Agency, NC3A), sa sediStima u Briselu i Hagu,
je joS jedna agencija koja u ime Saveza preuzima glavne odgovornosti u
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razvoju kapaciteta Saveza u komunikaciono-informacionim sistemima.
Njena uloga je u obezbedjivanju medjusobne komunikacije struktura
i snaga komandovanja i kontrole NATO-a i zemalja, pogotovo u toku
kriza. Agencija se bavi pitanjima poput operativnih studija, obavestanih
pitanja, nadzora, izvidanja, vazduhoplovnog komandovanja i kontrole i
komunikaciono-informacionih sistema. Ona obezbduje centralno planiranje,
arhitekturu sistema, integrisanje sistema, dizajniranje, inzinjering sistema,
tehnicku podrsku i nadzor konfiguracija.

ZajedniCke studije na podru€ju nauénog istrazivanja podrzava NATO
agencija za istraZzivanje i tehnologiju (NATO Research and Technology
Agency, RTA) sa sedistem u Nejvilu (Francuska), u ime NATO Vojnog
odbora i Konferencije direktora za nacionalno naoruZanje (Conference
of National Armaments Directors, CNAD) koja je odgovorna za saradnju
na pitanjima vezanim uz odbrambenu akviziciju. Postoji takode izvestan broj
specijalizovanih NATO agencija koje se bave upravljanjem programima
nabavke kao $to su NATO Agencija za upravljanje proizvodnjom i logistikom
projektovanja i razvoja sistema protivwvazduSne odbrane srednjeg dometa
(NATO Medium Extended Air Defence System Design and Development,
Production and Logistics Management Agency (NAMEADSMA), NATO
Agencija za upravljanje proizvodnjom i logistikom projektovanja i razvoja
helikoptera (NATO Helicopter Design and Development, Production and
Logistics ManagementAgency, NAHEMA) i NATO Kancelarija za upravljanje
HAWK sistemom (NATO HAWK Management Office, NHMO).

Ostale agencije i organizacije su aktivne na podru¢jima kao $to
su planiranje za slu€aj civilnih vanrednih situacija, upravljanje vazdusim
saobracajem, protvvazdu$na obrana, elektronsko ratovanje, meteorologija i
vojna okeanografija. Uz to, postoji i izvestan broj multinacionalnih institucija
koje imaju glavnu ulogu na podruéju obrazovanja i obuke, kao $to su NATO
Koledz odbrane u Rimu (ltalija), NATO Visa $kola u Oberammergauu
(Nemacka) i NATO Skola za komunikaciono-informacione sisteme u Latini
(Italija).

Dodatne informacije o ulogama pojedinih agencija date su u
odgovarajuc¢im poglavljima X. dela.

Dalje informacije:

NATO Battlefield Information Collection and Exploitation System
(BICES) Agency

Z Building — Blvd Léopold IlI

1110 Brussels, Belgium
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Central Europe Pipeline Management Agency (CEPMA)
11bis rue du Général Pershing, BP 552

78005 Versailles CEDEX, France

Common Regional Initial ACCS Programme/Regional Programme
Office (CRIAP/RPO)

Quartier Reine Elisabeth Bloc 5A

Rue d’Evere

1140 Brussels, Belgium

NATO ACCS Management Agency (NACMA)

Z Building — Blvd Léopold I

1110 Brussels, Belgium

NATO Helicopter Design and Development, Production and
Logistics Management Agency (NAHEMA)

Le Quatuor Batiment A-42

Route de Galice

13090 Aix-en-Provence, France

NATO Medium Extended Air Defence System Design and
Development, Production and Logistics Management Agency
(NAMEADSMA)

620 Discovery Drive

Building 1 - Suite 300

Huntsville, AL 35806, USA

NATO Maintenance and Supply Agency (NAMSA)

8302 Capellen, Luxembourg

NATO Consultation, Command and Control Agency (NC3A)
NC3A Brussels NC3A The Hague

Z Building — Blvd Léopold Ill PO Box 174

1110 Brussels, Belgium 2501 CD The Hague, Netherlands
NATO Airborne Early Warning and Control Programme Management
Agency (NAPMA)

Akerstraat, 6445

CL Brunssum, Netherlands

NATO Defense College (NDC)

Via Giorgio Pelosi 1

00143 Rome, ltaly

NATO Standardization Agency (NSA)

NATO Headquarters

1110 Brussels, Belgium

Research and Technology Agency (RTA)

BP 25, F-92201 Neuilly-sur-Seine CEDEX, France

NATO CIS Services Agency (NCSA)

SHAPE, B-7010, Belgium
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POGLAVLIE 12
(GLAVNI ODBORI I POLITICKA TELA NATO-A

Glavni NATO odbori

Glavni forumi za savetovanja i dono$enje odluka Saveza nalaze podrsku u
strukturi odbora koja obezbeduje da je svaka zemlja ¢lanica zastupljena na
svakom nivou u svim podrucjima aktivnosti NATO-a u kojima u&estvuje. Neki
od ovih odbora su osnovani u prvim danima razvoja NATO-a doprinoseci
postupku dono$enja odluka Saveza dugi niz godina. Drugi su osnovani
nedavno u kontekstu unutradnjeg i spoljadnjeg prilagodavanja Saveza,
nakon kraja Hladnog rata i promene evropskog bezbednosnog okruzenja.
Sledeé¢i deo sazima Clanstvo, predsedavanje, ulogu, nivoe, podredenu
strukturu i glavni izvor podrSke osoblju glavnih odbora NATO-a. Glavni
sekretar je nominalni predsedavajuci izvesnog broja politi¢kih odbora kojima
predsedavaju ili kopredsedavaju visi funkcioneri odgovorni za odgovarajuca
tematska podrugja.

Treba naglasiti da se naziv odeljenja za koji je nadlezan odredeni
pomocnik Generalnog sekretara (Assistant Secretary Generals) ili zamenik
pomoc¢nika Generalnog sekretara (Deputy Assistant Secretary Generals)
moze promeniti usled stalne reforme Medunarodnog osoblja, Najnovije
informacije zato je uputno pogledati na NATO web stranicama, www.nato.
int.

Glavni izvor podr8ke prikazan ispod pojedinih odbora je odeljenje
Medunarodnog osoblja s primarnom odgovorno$¢u za doti¢no podrudje.
Mnogim odborima podrsku pruZza Medunarodno vojno osoblje.

Svi NATO odbori donose odluke ili formuliSu preporuke viSim vlastima na
osnovu razmene informacija i savetovanja koji vode prema konsenzusu. Ne
postoji glasanje ili odlucivanje veéine.

Mora se naglasiti da je NATO Vojni odbor podreden Severnoatlantskom
Savetu i Odboru za odbrambeno planiranje, ali ima poseban poloZaj viSe
vojne vlasti NATO-a. Uloga Vojnog odbora opisana je u Poglavlju 8.

Vojni odbor i vecina nize navedenih odbora takode se redovno sastaju

sa predstavnicima zemalja partnera u okviru Evroatlantskog partnerskog
saveta i sa predstavnicima zemalja Mediteranskog dijaloga.
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1. Severnoatlantski savet (North Atlantic Council, NAC)

2. Odbor za odbrambeno planiranje (Defence Planning Committee,
DPC)

3. Grupa za nuklearno planiranje (Nuclear Planning Group, NPG)

4. Vojni odbor (Military Committee, MC)

5. IzvrSna radna grupa (Executive Working Group, EWG)

6. Namenska grupa na visokom nivou za pitanja konvencionalne
kontrole naoruzanja (High Level Task Force on Conventional Arms
Control, HLTF)

7. Zdruzeni odbor za pitanja proliferacije (Joint Committee on Proliferation,
JCP)

8. Politicko-vojni upravljacki odbor za pitanja Partnerstva za mir
(Political-Military Steering Committee on Partnership for Peace, PfP/
SC)

9. NATO Odbor za protivvazdzSnu odbranu (NATO Air Defence
Committee,

NADC)

10. NATO Odbor za konsultacije, komandu i kontrolu (NATO
Consultation, Command and Control (C3) Board, NC3B)

11. Upravni odbor Organizacije za upravljanje NATO Sistemom komandova
njavazduhoplovnim snagama i kontrole vazdusnog prostora

(NATO Air Command and Control System (ACCS) Management
Organisation Board of Directors, NACMO BoD)

12. Visi politi¢ki odbor (Senior Political Committee, SPC)

13. Savetodavna grupa za atlantsku politiku (Atlantic Policy Advisory
Group, APAG)

14. PolitiCki odbor (Political Committee, PC)

15. Visa politicko-vojna grupa za pitanja proliferacije (Senior Politico-
Military Group on Proliferation, SGP)

16. Koordinacioni odbor za verifikaciju (Verification Coordinating
Committee, VCC)

17. Grupa za politicku koordinaciju (Policy Coordination Group, PCG)
18. Odbor za odbrambenu reviziju (Defence Review Committee, DRC)
19. Konferencija direktora za nacionalno naoruzanje (Conference of
National Armaments Directors, CNAD)

20. NATO Odbor za standardizaciju (NATO Committee for Standardization,
NCS)

21. Odbor za infrastrukturu (Infrastructure Committee)

22. Visi odbor za planiranje za slu¢aj civilnih vanrednih stanja (Senior
Civil Emergency Planning Committee, SCEPC)

23. Visa konferencija NATO logistiCara (Senior NATO Logisticians’
Conference, SNLC)

24. Odbor za nauku (Science Committee, SCOM)
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25. Odbor za izazove savremenog drustva (Committee on the Challenges
of Modern Society, CCMS)

26. Odbori za civilni i vojni budzet (Civil and Military Budget Committees,
CBC/MBC)

27. ViSi odbor za resurse (Senior Resource Board, SRB)

28. ViSa odbrambena grupa za pitanja proliferacije (Senior Defence
Group on Proliferation, DGP)

29. Grupa na visokom nivou (High Level Group, NPG/HLG)

30. Ekonomski odbor (Economic Committee, EC)

31. Odbor za pitanja javne diplomatije (Committee on Public Diplomacy,
CPD)

32. Odbor Vecta za operacije i vezbe (Council Operations and Exercises
Committee, COEC)

33. NATO Odbor za upravljanje vazdusnim saobrac¢ajem (NATO Air Traffic
Management Committee, NATMC)

34. Upravni odbor Organizacije za upravljanje srednjeevropskim
naftovodom (Central Europe Pipeline Management Organisation

Board of Directors, CEPMO BoD)

35. NATO Odbor za naftovode (NATO Pipeline Committee, NPC)

36. NATO Odbor za bezbednost (NATO Security Committee, NSC)

37. NATO Posebni odbor (Special Committee)

38. Odbor za arhiviranje dokumenata (Archives Committee)

119



FBD: PRIRUCNIK ZA NATO

1. Severnoatlantski savet
(North Atlantic Council, NAC)

Clanovi Sve zemlje Clanice

Predsedavajudi Generalni sekretar
Telo za donoSenje odluka Severnoatlantskog
saveza. Jedino telo koje je formalno osnovano na

Uloga osnovu Severnoatlantskog sporazuma, kome su
data ovlas¢enja za formiranje «potcinjenih tela
shodno potrebi» u svrhu realizacije sporazuma.
Stalni (predstavnici/ambasadori); ministarski (ministri

Glavni nivo spoljnih poslova i/ili odbrane); na vrhu (predsednici ili
Sefovi vlada)

Glavni potcinjeni | Savetu pruZaju podrsku brojni odbori koji pokrivaju

odbor celokupan spektar aktivnosti Saveza.

drék Sve uprave Medunarodnog osoblja neposredno ili

Podrska posredno podupiru rad Saveta. Uloga Saveta kao tela

Medjunarodnog odgovornog za realizaciju ciljeva sporazuma obuhvata

osoblja formiranje niza agencija | organizacija koje takode

potpomazu njegov rad u specijalizovanim podrucjima.

2. Odbor za odbrambeno planiranje
(Defence Planning Committee, DPC)

Zemlje clanice koje ucestvuju u NATO-ovoj integrisanoj

Clanovi vojnoj strukturi (sve dr7ave ¢lanice osim Francuske)
. Generalni sekretar
Predsedavajudi
Uloga Glavno telo za donosenje odluka sagledava pitanja
planiranja kolektivne odbrane i integrisane NATO vojne
strukture.
. Stalni (stalni predstavnici/ambasadori); ministarska
Glavni nivo L
(ministri odbrane)
Glavni potcinjeni | Odbor za odbrambenu reviziju
odbor

P odr s k a
Medunarodnog
osoblja

Uprava za odbrambenu politiku i planiranje
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3. Grupa za nuklearno planiranje
(Nuclear Planning Group, NPG)

Clanovi Sve zemlje €lanice osim Francuske
Predsedavajudi Generalni sekretar
Glavno telo za donosSenje odluka u pogledu
Uloga L
nuklearne politike Saveza
L Ministri odbrane, stalni predstavnici
Nivoi

Glavni potcinjeni odbori

Grupa na visokom nivou, NPG grupa osoblja

Podrska
osoblja

Medunarodnog

Uprava za odbrambenu politiku i planiranje
(Odelenje za nuklearnu politiku)

4.Vojni odbor

(Military Committee, MC)

Clanovi Sve zemlje Clanice.
Predsedavajudi Predsedavajuéi Vojnog odbora
Vise vojno telo u NATO-u pod nadzorom
Uloga Severnoatlantskog saveta i Odbora za
odbrambeno planiranje i
Nacelnici generalstaba/Nacelnici odbrane, stalni
Nivoi vojni predstavnici.

Glavni potcinjeni odbori

Radne grupe Vojnog odbora i niz zdruzenih
civilnih i vojnih tela takode odgovaraju Vojnom
odboru kaoiSavetu, kaoiOdboru zaodbrambeno
planiranje

Podrska
osoblja

Medunarodnog

Medunarodno vojno osoblje; C3 osoblje glavnog
sedista NATO-a (NHQC3S)
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5. lzvrSna radna grupa

(Executive Working Group, EWG)

Clanovi

Sve zemlje Clanice

Predsedavajudi

Zamenik Generalnog sekretara

v.d. predsedavajuceg

Pomocénik Generalnog sekretara za odbrambenu
politiku i planiranje

ViSe savetodavno telo Severnoatlantskog saveta

uloga za odbrambena pitanja drzava ¢lanica
Nivoi Savetnici za odbranu nacionalnih delegacija
cp)zgkrjjl;a Medunarodnog Uprava za odbrambenu politiku i planiranje

6. Namenska grupa na visokom nivou za pitanja konvencionalne

kontrole naoruzanja

(High Level Task Force on Conventional Arms Control, HLTF)

Clanovi

Sve zemlje ¢lanice

Predsedavajudi

Zamenik Generalnog sekretara

V.d. predsedavajuceg

Pomocénik Generalnog sekretara za politicka
pitanja i bezbednosnu politiku

Konsultativno i savetodavno telo ministrima

Uloga spoljnih  poslova i odbrane za pitanja
g konvencionalnog naoruzanja

Strucnjaci iz ministarstava spoljnih poslova i

Nivoi odbrane na nivoima politi¢kih direktora, politi¢ki

savetnici u NATO izaslanstvima

Glavni potcinjeni odbor

HLTF na nivou zamenika

Podrska
osoblja

Medunarodnog

Odsek za kontrolu naoruzanja i koordinaciju,
kabinet zamenika Generalnog sekretara
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7. ZdruZeni odbor za pitanja proliferacije
(Joint Committee on roliferation, JCP)

Clanovi Sve zemlje &lanice

Predsedavajudi Zamenik Generalnog sekretara
Vise savetodavno telo koje pruza koordinisane

Uloga izvesStaje Severnoatlantskom savetu za pitanja

g politicko-vojnih i  odbrambenih  aspekata

proliferacije oruZja za masovno unistenje
Clanovi Vise politicko-vojne grupe za pitanja
proliferacije (SGP) i Vise odbrambene grupe za

Nivoi pitanja proliferacije (DGP) na zdruzenim
Bastancima TBrarh ko TolariranT

y prava za odbrambenu politiku i planiranje
g?gﬁjl;a Medunarodnog (Srediste za pitanja oruzja za masovno

unistenje)

8. Politicko-vojni upravljacki odbor za pitanja Partnerstva za mir
(Political-Military Steering Committee on Partnership for Peace, PfP/SC)

Clanovi

Sve zemlje Clanice

Predsedavajudi

Zamenik Generalnog sekretara

V.d.predsedavajuceg

Pomocénik Generalnog sekretara za politicka
pitanja i bezbednosnu politiku, pomocnik
Generalnog sekretara za odbrambenu politiku i
planiranje

Zamenici,
v.d. predsedavajuceg

Direktor, Evroatlantska integracija i partnerstvo,
Uprava za politicka pitanjaibezbednosnu politiku;
nacelnik resora za odbrambenu saradnju, Uprava
za odbrambenu politiku i planiranje

Glavno telo za donosenje odluka i pruzanje
saveta Severnoatlantskom savetu za sve aspekte
Partnerstva za mir, ukljucujuc¢i PfP postupak

Uloga planiranja i revizije (PARP) pri ¢emu se sastaje u
posebnom formatu
Predstavnici nacionalnih delegacija (dva ¢lana po
Nivoi izaslanstvu); ¢lanstvo se ¢esto menja u zavisnosti
od pitanja o kojima se raspravlja
Podrska Medunarodnog | Upravaza politicka pitanjaibezbednosnu politiku;
osoblja Uprava za odbrambenu politiku i planiranje

123




FBD: PRIRUCNIK ZA NATO

9. NATO Odbor za PVO

(NATO Air Defence Committee, NADC)

Clanovi

Predsedavajuci

Sve zemlje ¢lanice

Zamenik Generalnog sekretara

Savetuje Severnoatlantski savet i EAPC o svim
aspektima protivvazdusne odbrane, ukljucujuci

raketnu odbranu; uskladivanje nacionalnih napora
s medunarodnim planiranjem koje se odnosi na
komandovanje i kontrolu vazdusnog prostora, kao i
oruZane sisteme protivvazdusne odbrane.

Glavno telo za donosenje odluka i pruzanje saveta

Uloga Severnoatlantskom savetu za sve aspekte Partnerstva
za mir, ukljuCujuci PfP postupak planiranja i revizije
(PARP} pri cemu se sastaje u posebnom formatu
Visi nacionalni vojni ili izvrdni oficiri ukljuceni u
Nivoi upravljanjeiizradu smernica protivvazdusne odbrane
gi sicsltfcama_vazduénog komand%yaniadi Qadzoradb
. .. .. | Predstavnici snaga za protivvazdusnu odbranu
S(l:lat;lgrli potcinjen (ADREPS); Panel o protivvazdusnoj obrani (PAD);
Meduresorska grupa za rano upozorenje (EWISG)
Podrika Uprtlava dza odbdr%mbenq ulaga;nja (Resc<|)r za
protivvazduSnu odbranu i upravljanje vazdusnim
Medunarodnog osobla brostorom)

10. NATO Odbor za konsultacije, komandovanje i kontrolu
(NATO Consultation, Command and Control (C3) Board, NC3B)

Clanovi

Sve zemlje clanice

Predsedavajuci

Zamenik Glavnog sekretara

Stalni predstavnik

Pomocénik Generalnog sekretara za odbrambena
ulaganja

Zam. predsedavajuceg

Direktor, C3 osoblje glavnog sedista NATO-a i
izabrani  nacionalni kopredsedavajuéi/Zamenik
predsedavajuceg

Uloga

Vise multinacionalno telo koje deluje u ime i
odgovara Severnoatlantskom savetu i Odboru
za odbrambeno planiranje za sva pitanja koja
se odnose na kosultovanje, komandovanje i
kontrolu(C3) u svim delovima Organizacije

Nivoi

C3 Odbor sastoji se od 2 visa predstavnika svake od
drzava koje ucestvuju u upravljanju i oblikovanju
smernica za komunikaciono-informacione sisteme
(CIS) upodrsciC3, i koji suumogucnosti da sagledaju
vrlo razgranate i obimne odgovornosti odbora; 1
predstavnik iz Vojnog odbora, 1 predstavnik svake
od strateskih komandi; 1 predstavnik slede¢ih NATO
odbora: CNAD, SCEPC/CCPC, COEC, NADC, NACMO
BoD, NAPMO BoD, NSC, SRB, PMSC, NCS and RTB;
Glavni rukovodilac, NC3A i direktor, NATO agencija
za CIS usluge (NCSA)

Glavni potcinjeni odbori

Grupa nacionalnih C3 predstavnika koji deluju kao
Odbor u trajnom formatu sednica, radne grupe i
pododbori+8pododborasvlastitimpodstrukturama
i trajnim ili ad hoc radnim grupama

Podrska Medunarodnog
osoblja

C3 osoblje glavnog sedista NATO-a (NHQC3S)
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11. Upravni odbor Organizacije za upravljanje NATO Sistemom komandovanja
vazduhoplovnim snagama i kontrole vazdusnog prostora
(NATO Air Command and Control System (ACCS) Management Organisation
Board of Directors, NACMO BoD)

x - 24 ucesnice (NATO clanice osim Islanda |
Clanovi Luksemburga)
Predsedavajudi Zamenik Generalnog sekretara

Nacionalni predstavnik

(Podpredsedavajuci NATO Odbora za protivvazdusnu
odbranu (NADC))

Obezbeduje planiranje i realizaciju NATO programa
za sistem komandovanja vazduhoplovnim snagama i

Uloga nadzora vazdusnog prostora
Visi nacionalni vojni ili izvrsni oficiri koji ucestvuju u
upravljanju sastavom protivvazdusne odbrane ili u
Nivoi onom za komandovanje vazduhoplovnim snagama i
i | kontrolu vazdu3nog prostora
S(ljal::,;rli potcinjeni ACCS Savetodavni odbor

P o dr § k a
Medunarodnog
osoblja

Uprava za odbrambena ulaganja (Resor za
upravljanje protivvazdusnom odbranom i vazdusnim
prostorom)

12. Visi politicki odbor
(Senior Political Committee, SPC)

Clanovi Sve zemlje Clanice
S Pomocénik Glavnog sekretara za politicka pitanja i
Predsedavajuci bezbednosnu politiku
Vise savetodavno telo Severoatlantskog saveta za
Uloga politicka i posebna politicko-vojna pitanja. Oja¢ano
g ekspertima prilikom raspravia o odredenim
pitanjima (SPC(R))
Nivoi Zamenik stalnog predstavnika

Podrska Medunarodnog

osoblja

Uprava za politicka pitanja i bezbednosnu politiku,
kao i druge uprave Medunarodnog osoblja
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13. Savetodavna grupa za atlantsku politiku
(Atlantic Policy Advisory Group, APAG)

Clanovi Sve zemlje &lanice
S P ¢nik G I kret liticka pitanj
Predsedavajui : omocénik Genera r'1c'>g sekretara za politicka pitanja
i bezbednosnu politiku
Savetodavno telo Severoatlantskog saveta sa
Uloga zadatkom razmatranja relevantnih bezbednosnih
projekcija politike u dugoro¢nom razdoblju
Nacionalni predstavnici na nivou politi¢kih direktora
Nivoi koji deluju u statusu pojedinacnih eksperata . APAG

se sastaje godisSnje uz ucesce zemalja partnera.

Podrska Medunarodnog
osoblja

Uprava za politicka pitanja i bezbednosnu politiku

14. Politicki odbor

(Political Committee, PC)

Clanovi Sve zemlje €lanice
S Pomocnik Glavnog sekretara za politicka pitanja |
Predsedavajuci bezbednosnu politiku
Uloga Savetodavno telo Severoatlantskog saveta
g za politi¢ka pitanja
Nivoi Politicki savetnici u nacionalnim delegacijama, po

potrebi ojacani ekspertima.

Podrska Medunarodnog
osoblja

Uprava za politicka pitanja i bezbednosnu politiku
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15. Visa politicko-vojna grupa za pitanja proliferacije
(Senior Politico-Military Group on Proliferation, SGP)

Clanovi Sve zemlje &lanice
S Pomocénik Generalnog sekretara za politicka
Predsedavajuci pitanja i bezbednosnu politiku
Uloga ViSe savetodavno telo za politicke aspekate
g proliferacije oruZja za masovno unistenje
Visi nacionalni sluzbenici odgovorni za
Nivoi politicka i bezbednosna pitanja koja se odnose na

neproliferaciju.

Glavni potcinjeni odbori

Takode se sastaje sa ViSom odbrambenom
grupom za pitanja proliferacije (DGP), postajudi
ZdruZeni odbor za pitanja proliferacije (JCP)

Podrska Medunarodnog
osoblja

Uprava za politi¢ka pitanja i bezbednosnu politiku

16. Koordinacioni odbor za verifikaciju
(Verification Coordinating Committee, VCC)

Clanovi Sve zemlje €lanice
L. Rukvodilac, Resor za kontrolu naoruzanja i
Predsedavajuci koordinaciju, Resor Zamenika Genealnog sekretara
Glavno telo za donosenje odluka o pitanjima
Uloga realizacije sporazuma o kontroli konvencionalnog
naoruzanja kao i za koordinaciju verifikacije
Plenarni sastanci, radne grupe, ekspertske grupe,
Nivoi seminari/radionice sa ekspertima iz ministarstava

spoljnih poslovaiili odbrane, iz verifikacionih resora,
sekretari delegacija

Podrska Medunarodnog
osoblja

Resor za kontrolu naoruzanja i koordinaciju, Resor
Zamenika Generalnog sekretara
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17. Grupa za politicku koordinaciju
(Policy Coordination Group, PCG)

Clanovi
Sve zemlje Clanice
Pomocnik Glavnog sekretara za odbrambenu
Predsedavajuci politiku i planiranje i pomoénik Generalnog
sekretara i Generalnog sekretara za operacije
Glavni forum za konsultacije i savetodavno telo
Uloga Severoatlantskog saveta za politicko-vojna pitanja
(ukljucujuci mirovne operacije)
Nivoi Zamenici stalnih predstavnika i nacionalnih vojnih

predstavnika

Podrska Medunarodnog
osoblja

Uprava za odbrambenu politiku i planiranje

18. Odbor za odbrambenu reviziju
(Defence Review Committee, DRC)

Clanovi Sve zemlje ¢lanice osim Francuske
S Pomocénik Generalnog sekretara za politicka
Predsedavajuci pitanja i bezbednosnu politiku
Visi savetodavni odbor Odbora za odbrambeno
Uloga planiranje za planiranja snaga kao i drugih pitanja
koja se odnose na integriranu vojnu strukturu
Nivoi Savetnici za pitanja odbrane pri nacionalnim

delegacijama

Glavni potcinjeni odbori

DRC radna grupa

Podrska Medunarodnog
osoblja

Uprava za odbrambenu politiku i planiranje
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19. Konferencija direktora za nacionalno naoruZanje
(Conference of National Armaments Directors, CNAD)

Clanovi

Sve zemlje clanice

Predsedavajuci

Generalni sekretar

Pruza savet Severnoatlantskom savetu o svim
pitanjima koja se odnose na naoruzanje. ZaduZena
je za poboljsanje vojnih sposobnosti na nacin da

Uloga podstie razvoj saradnje i racionalnu akviziciju
naoruzanja, jaca interoperabilnost i olakSava
tehnolosku i industrijsku saradnju izmedu zemalja
Clanica i partnerskih zemalja

Nivoi Direktori za nacionalno naoruzanje

Glavni potcinjeni odbori

Predstavnici direktora za nacionalno naoruzanje
(NADREPs); NATO Vojna grupa za naoruzanje KoV-a
(NAAG); NATO Grupa za naoruzanje aviona; NATO
Grupa za pomorsko naoruzanje (NNAG); NATO
Savetodavna grupa za industriju (NIAG); Grupa
nacionalnih direktora za kodifikaciju; CNAD Grupa
za bezbednost gadanja (CASG); CNAD grupa za
upravljanje Zzivotnim ciklusom (LCMG), Odbor za
istraZivanje i tehnologiju (koji takode odgovara
Vojnom odboru); Upravljacki odbor Saveza za
nadzor kopna (AGS SC); Upravljaci odbor za aktivnu
viSeslojnu odbranu od projektila (ALTBMD SC);
Centar za distribuciju informacija o bezbednosti
gadanja (MSIAC)

Podrska Medunarodnog
osoblja

Uprava za odbrambena ulaganja (Resor za
naoruzanje)

20. NATO Odbor za standardizaciju
(NATO Committee for Standardization, NCS)

Clanovi

Sve zemlje ¢lanice

Predsedavajudi

Generalni sekretar

Stalni predsedavajuci

Pomocénik Generalnog sekretara za odbrambena
ulaganja i direktor Medunarodnog vojnog osoblja

Vise telo Saveza odgovorno za pruzanje usaglasenih

Uloga saveta Severnoatlantskom savetu o svim pitanjima
standardizacije
Nivoi Visi sluzbenici iz zemalja ¢lanica koji predstavljaju

usaglasene nacionalne stavove za standardizaciju

Glavni potcinjeni odbori

NCS predstavnici (NCSREPs); NATO Grupa osoblja
za standardizaciju (NSSG)

Podrska Medunarodnog
osoblja

NATO Agencija za standardizaciju (NSA)
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21. Odbor za infrastrukturu
(Infrastructure Committee)

Clanovi

Sve zemlje ¢lanice

Predsedavajudi

Pomocnik Generalnog sekretara za odbrambena
ulaganja

Stalni predsedavajuci

Kontrolor programa za bezbednosna ulaganja

Odgovoran za
bezbednosna ulaganja, koji je pregledao i odobrio

realizaciju NATO Programa za

Uloga Visi odbor za resurse i usvojio Severnoatlantski
savet i Odbor za odbrambeno planiranje
Savetnici za infrastrukturu u nacionalnim

Nivoi delegacijama; predstavnici Vojnog odbora, NATO

strateski komandanti i NATO agencije

Podrska Medunarodnog
osoblja

Resor za odbrambena ulaganja (Uprava za
bezbednosna ulaganja)

22. Visi odbor za planiranje za slucaj civilnih vanrednih situacija
(Senior Civil Emergency Planning Committee, SCEPC)

Clanovi

Sve zemlje Clanice

Predsedavajudi

Generalni sekretar

Stalni predsedavajuci

Pomocénik Generalnog sekretara za planiranje/
operacije

ViSeteloSaveza odgovornozapruzanje usuglasenog

Uloga saveta Severnoatlantskom savetu o svim pitanjima
standardizacije
Visi sluzbenici iz zemalja Cclanica koji imaju
Nivoi odgovornost koordinacije pitanja civilnih vanrednih

situacija/predstavnici nacionalnih delegacija

Glavni potcinjeni odbori

Odbori za planiranje i drugi odbori (Prekookeanski
brodski prevoz, Evropski kopneni prevoz, Civilno
vazduhoplovstvo, Hrana i poljoprivreda,

Industrijska  pripravnost,  Planiranje  civilnih
komunikacija, Civilna zastita, Medicinsko
planiranje)

Podrska Medunarodnog
osoblja

Resor za operacije (Uprava za planiranje i veZzbe za
slucaj civilnih vanrednih sistuacija)
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23. Visa konferencija NATO logisticara
(Senior NATO Logisticians’ Conference, SNLC)

Clanovi

Sve zemlje Clanice

Predsedavajudi

Generalni sekretar

Stalni predsedavajuci

Pomocnik Generalnog sekretara za odbrambenu
politiku i planiranje i zamenik predsedavajuceg
Vojnog odbora

Uloga

Vise savetodavno telo Severoatlantskog saveta,
Odbora za odbrambeno planiranje i Vojnog odbora
za pitanja potrosne logistike. Zajednicko civilno/
vojno telo odgovorno za procenu zahteva Saveza
u potrosnoj logistici, obezbedenje odgovarajuce
logisticke podrSke NATO snagama. SNLC-ova
primarna odgovornost, u ime Saveta, sastoji se u
kolordinaciji svih logisti¢kih pitanja s drugim NATO
telima.

Nivoi

Visi nacionalni, civilni i vojni sluzbenici koji su
odgovorni za pitanja potrosnje logistike u drzavama
¢lanicama iz kojih dolaze

Glavni potcinjeni odbori

SNLC logisticki Stabni odbor; Grupa za saobracaj i
prevoz

Podrska Medunarodnog
osoblja

Uprava za odbrambenu politiku i planiranje (Resor
za logistiku); Uprava za logistiku i resurse (IMS)

24. Odbor za nauku

(Science Committee, SCOM)

Clanovi
Sve zemlje Clanice
- Pomocnik  Generalnog sekretara za javnu
Predsedavajuci diolomatiiu -
Uloga Glavno savetodavno telo za NATO-ov naucni
g program
Visi nacionalni, civilni i vojni sluzbenici koji su
Nivoi odgovorni za pitanja potrosnje logistike u drzavama

¢lanicama iz kojih dolaze

Glavni potcinjeni odbori

Odbor za nauku imenuje niz pododbora,
savetodavnih panela i upravljackih grupa kako bi se
realizovali posebni zadaci

Podrska Medunarodnog
osoblja

Uprava za javnu diplomatiju
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25. Odbor za izazove savremenog drustva
(Committee on the Challenges of Modern Society, CCMS)

Clanovi Sve zemlje Clanice
S Pomoc¢nik Generalnog sekretara za javnu
Predsedavajuci diplomatiju
Uloga Glavno telo za donosenje odluka za NATO programe
g 0 izazovima modernog drustva
Nacionalni predstavnici sa ekspertizom i/ili
Nivoi odgovornostima u vezi sa programima ekoloske

zastite u zemljama ¢lanicama

Glavni potcinjeni odbori

Drzave imenuju predstavnike u pododbore
odgovorne za CCMS programe razmene i
stipendija.

Podrska Medunarodnog
osoblja

Uprava za javnu diplomatiju

26. Odbori za civilni i vojni budZet
(Civil and Military Budget Committees, CBC/MBC)

Clanovi Sve zemlje &lanice

Predsedavajudi Predstavnik zemlje po prinicipu rotacije
Odgovara Severnoatlantskom savetu za procenu
i preporuke godisnjeg budZeta za Medunarodno

Uloga osoblje, Medunarodno vojno osoblje, Strateske
komande i NAEW&C snage, kao i za procenu
trosenja budzetskih sredstava

Nivoi Finansijski savetnici nacionalnih delegacija

Glavni potcinjeni odbori

Odbori za budZet prema potrebi imenuju radne
grupe.

Podrska Medunarodnog
osoblja

Resor predsedavajuciih Odbora za budzet, Uprave
za izvrsno upravljanje (Finansijska kontrola)
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27. Visi odbor za resurse
(Senior Resource Board, SRB)

Clanovi Sve zemlje Clanice
Predsedavajuci Predstavnik zemlje prema principu rotacije
Uloga Odgovara Severnoatlantskom savetu za upravljanje
g zajednicki finansiranim vojnim resursima
Nacionalni predstavnici, predstavnici Vojnog
Nivoi odbora, NATO Strateskikomandanti, Predsedavajuci

Odbora za vojni budzet, Odbor za infrastrukturu i
NATO Odbor za odbrambene ljudske resurse

Podrska Medunarodnog
osoblja

Resor predsedavajucia SRB-a, Uprava za obrambena
ulaganja

28. Visa odbrambena grupa za pitanja proliferacije
(Senior Defence Group on Proliferation, DGP)

Clanovi Sve zemlje €lanice

Predsedavajudi
Ko-predsedavanje: jedna severnoamericka i jedna
evropska ¢lanica

Uloga Vise savetodavno telo o odbrambenim aspektima
proliferacije oruzja za masovno unistenje u skladu
sa zakonima isporuke

Nivoi Direktori za odbrambenu politiku iz zemalja

vol ¢lanica

Glavni potcinjeni odbori

DGP Upravljacki odbor (na radnom nivou sastavljen
od eksperata ); takode se sastaje s Visom politicko-
vojnom grupom za pitanja proliferacije (SGP), kada
Fost)aje Zdruzeni odbor za pitanja proliferacije
ICP

Podrska Medunarodnog
osoblja

Uprava za odbrambenu politiku i planiranje
(Centar za pitanja oruzja za masovno unistenje)
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29. Grupa na visokom nivou
(High Level Group, NPG/HLG)

Clanovi

Sve zemlje €lanice osim Francuske

Predsedavajudi

Nacionalni predsedavajuci (SAD)

Uloga

Savetodavno telo Grupe za nuklearno planiranje
(NPG). Sastaje se nekoliko puta godisnje kako bi
se razmatrali aspekti NATO nuklearne politike i
planiranjakaoipitanja koja se odnose na osiguranje,
bezbednost i  «prezivljavanje»  nuklearnog
naoruzanja

Nivoi

Direktori

za odbrambeno planiranje
Clanica

zemalja

Podrska Medunarodnog
osoblja

Uprava za odbrambenu politiku i planiranje (Resor
za nuklearnu politiku)

30. Ekonomski odbor

(Economic Committee, EC)

Clanovi Sve zemlje ¢lanice osim Francuske
Zamenik pomocnika Generalnog sekretara za
Predsedavajudi regionalna, drzavna i socijalna pitanja, Uprava za
politicka pitanja i bezbednosnu politiku
Uloga Savetodavno telo Severoatlantskog saveta za
8 drZavna pitanja.
Predstavnici NATO delegacija (drzavni savetnici);
Nivoi prosireni sastanci ojacani su stru¢njacima zemalja

¢lanica

Podrska Medunarodnog
osoblja

Resor za politicka pitanja i bezbednosnu politiku,
Uprava za odbrambenu i bezbednosnu ekonomiju
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31. Odbor za pitanja javne diplomatije
(Committee on Public Diplomacy, CPD)

Clanovi Sve zemlje Clanice
Pomoc¢nik Generalnog sekretara za javnu
Predsedavajuci diplomatiju
Uloga Savetodavno telo Severoatlantskog saveta za
g informisanje i odnos sa novinarima
Nivoi Predstavnici  NATO  delegacija;  proSirenim

sastancima prisustvuju stru¢njaci iz zemalja €lanica

Podrska Medunarodnog
osoblja

Uprava za javnu diplomatiju

32. Odbor Saveta za operacije i vezbe
(Council Operations and Exercises Committee, COEC)

Clanovi Sve zemlje Clanice
Zamenik pomocnika Generalnog sekretara za
Predsedavajudi planiranje vanrednih situacija i vezbi, Uprava za
operacije
Glavni forum za konsulatacije i koordinaciju
planova upravljanja krizama, kao i postupaka i
Uloea infrastrukture, ukljucujuéi pitanja komunikacije,
g pitanja koja se odnose na NATO Situacioni centar
(SITCEN), i za pripremu i sprovodenje vezbi za
upravljanje krizama
Politickiivojni predstavniciiz nacionalnih delegacija
Nivoi koji se bave problematikom upravljanja krizama i

vezbama

Podrska Medunarodnog
osoblja

Uprava za odbrambenu politiku i planiranje
(Planir)anje i vezbe za slucaj civilnih izvanrednih
stanja
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33. NATO Odbor za upravljanje vazdusnim saobracajem
(NATO Air Traffic Management Committee, NATMC)

Clanovi Sve zemlje &lanice
Bira se (trenutno je to zamenik pomocnika
Generalnog sekretara za protivvazdusnu odbranu

Predsedavajuci i upravljanje vazdusnim prostorom, Uprava za
odbrambena ulaganja)

Uloga ViSe savetodavno telo za pitanja upotrebe kao i
upravljanje vazdusnim saobaracajem

Nivoi Visi civilni i vojni menadzZeri upravljanja vazduSnim

saobaracajem iz glavnih gradova ¢lanica

Glavni potcinjeni odbori

Grupa za upravljanje vazdusnim saobaracajem
(ATMG), Grupa za komunikacije, navigaciju i
nadgledanje (CNS), NATO/EUROCONTROL ATM
grupa za koordinaciju bezbednosti (NEASCOG)

Podrska Medunarodnog
osoblja

Uprava za odbrambena ulaganja (Resor
zaprotivvazdu$nu odbranu i upravljanje vazdusnim
prostorom)

34.Upravni odbor Organizacije za upravljanje srednjeevropskim

naftovodom
(Central Europe Pipeline Management Organisation Board of Directors,
CEPMO BoD)
Elanovi Sedam zemalja C¢lanica (Belgija, Francuska,
Holandija, Kanada, , Nemacka, SAD)
Predsedavajudi Nacionalni predstavnik
Vise savetodavno telo za Srednjeevropski
Uloga naftovodni sistem (CEPS)
Predstavnici zemalja ucesnica plus predstavnici
Nivoi Agencije  za  upravljanje  srednjeevropskim

naftovodom (CEPMA)

Podrska Medunarodnog
osoblja

Uprava za odbrambenu politiku i planiranje (Resor
za logistiku); NATO Vojni funkcioneri
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35. NATO Odbor za naftovode
(NATO Pipeline Committee, NPC)

Clanovi Sve zemlje Clanice
L. Nacelnik, Resor za logistiku, Uprava za odbrambenu
Predsedavajuci politiku i planiranje
Uloga Vise savetodavno telo u NATO-u u pogledu potrosne
g ogistike za pitanja vojnog snabdevanja gorivom
Nivoi Eksperti vlada  za pitanja vojnog snabdevanja

gorivom

Glavni potcinjeni odbori

Radna grupa za posebne zadatke, Radna grupa za
goriva i maziva, Radna grupa za rukovanje naftnom
opremom

Podrska Medunarodnog
osoblja

Uprava za odbrambenu politiku i planiranje (Resor
za logistiku); NATO Vojni funkcioneri

36. NATO Odbor za bezbednost
(NATO Security Committee, NSC)

Clanovi Sve zemlje &lanice
Predsedavajudi Direktor, NATO Resor za bezbednost (NOS)
Uloga Savetodavno telo Severoatlantskog saveta za
g pitanja NATO bezbednosne politike
Predstavnici nacionalnih bezbednosnih vlasti,
Nivoi oficiri za bezbednost u nacionalnim delegacijama, i

sluzbenici za bezbednost NATO civilnih i vojnih tela

Glavni potcinjeni odbori

INFOSEC Radna grupa

Podrska Medunarodnog
osoblja

NATO Resor za bezbednost
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37. NATO Posebni odbor

(Special Committee)

Clanovi Sve zemlje Clanice

Predsedavajudi Rotirajuce godisnje predsedavanje zemalja ¢lanica
Savetodavno telo Severoatlantskog saveta za

Uloga pitanja Spijunaze i teroristickih ili slicnih pretnji
koje mogu da uticu na Savez

Nivoi Nacelnici bezbednosnih/obavestajnih sluzbi drzava

ivoi e

Clanica

Podrska Medunarodnog

osoblia NATO Resor za bezbednost

38.0dbor za arhivu

(Archives Committee)

Clanovi

Sve zemlje Clanice

Predsedavajudi

Direktor Sluzbe za upravljanje informacijama i
sistemima

Uloga

U skladu sa prilagodavanjem NATO-a novom
bezbednosnom  okruzenju nakon zavrSetka
Hladnog rata, kao i u duhu sprovodenja saveta
za transparentnost, Savez je uspostavio pristup
deklasifikaciji i pruzanja uvida javnosti u NATO
dokumentekojiimajuistorijskiznacajzaistraZivanje.
Uloga Odbora za arhivu sastoji se u nastavkuisirenju
programa arhiviranja (obuhvatajuéi obezbedivanje
pristupa javnosti) i u upravljanju i zastiti arhivske
grade koju ¢uvaju civilna i vojna tela Saveza.

Nivoi

Zamenicistalnih predstavnika uzpomoc¢nacionalnih
stru¢njaka za arhivu

Podrska Medunarodnog
osoblja

Uprava za izvrSno upravljanje (Sluzbe za upravljanje
informacijama i sistemima, Resor za arhivu;
Sekretarijat Saveta)
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Podsetnik institucija saradnje, partnerstva i dijaloga

Sledeéi odeljak sazima c&lanstvo, predsedavanje, status ili ulogu,nivoe,
pridruzene strukture i glavne izvore podrske osoblja za institucije saradnje,
partnerstva i dijaloga koje su u osnovama odnosa NATO-a s drugim
drzavama.

Vie o ovim institucijama se moze pronaci u VII. delu.

Savet za Evroatlantsko partnerstvo (Euro-Atlantic Partnership Council,
EAPC)

Savet NATO-Rusija (NATO-Russia Council, NRC)

Komisija NATO-Ukrajina (NATO-Ukraine Commission, NUC)

Grupa za mediteransku suradnju (Mediterranean Cooperation

Group, MCG)

Grupa za Istambulsku inicijativu za saradnju (Istanbul Cooperation
Initiative Group, ICIG)

Evroatlantski savet za partnerstvo
(Euro-Atlantic Partnership Council, EAPC)

Cetrdeset i $est zemalja (26 NATO + 20

Clanovi partnerskih zemalja)

Predsedavajudi Generalni sekretar

Uspostavljena u skladu s EAPC osnovnim
dokumentom iz maja 1997. godine. Sveobuhvatni
Uloga okvir saradnje za politicke i bezbednosne
konsulatacije i za pojacanu saradnju u sklopu
programa Partnerstva za mir (PfP).

Ambasadorski (stalni predstavnici NATO ¢lanica
i ambasadori partnerskih zemalja); ministarski

Nivoi (ministri spoljnih poslova i odbrane); na vrhu
(Sefovi drzava i vlada)
Odbori potcinjeni Severnoatlantskom savetu koji
Glavni odbori se sastaju sa partnerskim drzavama koje ucestvuju

u EAPC/PfP

Diplomatske misije i oficiri za vezu EAPC drzava
Podrska osoblja i NATO osoblja. Mnoge uprave Medunarodnog
osoblja i Medunarodnog vojnog osoblja direktno ili
indirektno potpomazu rad EAPC-a.
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Savet NATO-Rusija
(NATO-Russia Council, NRC)

Clanovi

Sve NATO ¢lanice i Ruska Federacija

Predsedavajudi

Generalni sekretar

Uloga

Uspostavljena u skladu sa Osnovnim dokumentom
NATO Rusija od 27. maja 1997. godine kao i
Deklaracijom Sefova drzava i vlada NATO ¢lanica i
Ruske Federacije usvojenoj na sastanku na vrhu u
Rimu 28. maja 2002. godine. Forum za konsultacije,
saradnju i izgradnju konsenzusa izmedu NATO-a i
Rusije

Nivoi

Ambasadorski; ministarski (ministrispoljnih poslova
i odbrane); na vrhu (Sefovi drzava i vlada)

Glavni odbori

Bez formalne organizacije. Ipak, nacelnici
general$atabova/ odbrane sastaju se u okviru NRC-
a najmanje dva puta godisSnje. Vojni predstavnici
sastaju se godisSnje. NRC-u podrsku pruza Citav niz
ekspertskih radnih grupa

Podrska osoblja

Omogucena ruskim i NATO osobljem. Mnoge
uprave Medunarodnog osoblja i Medunarodnog
vojnog osoblja potpomazu, direktno ili indirektno,
rad NRC-a.

Grupa za mediteransku saradnju
(Mediterranean Cooperation Group, MCG)

Clanovi

Sve NATO clanice

Predsedavajudi

Pomocnik Generalnog sekretara za politicka pitanja
i bezbednosnu politiku

V.d. predsedavajuceg

Zamenik Pomocnika Generalnog sekretara za
politicka pitanja i bezbednosnu politiku

Uloga Savetodavno telo za pitanja Sredozemlja
Sastanci se odrzavaju na nivou politickih savetnika
Nivoi i, prema potrebi, sa predstavnicima zemalja

Mediteranskog dijaloga.

Podrska osoblja

Uprava za politicka pitanja i bezbednosnu politiku
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Komisija NATO-Ukrajina
(NATO-Ukraine Commission, NUC)

Clanovi Sve NATO ¢lanice i Ukrajina
Predsedavajudi Generalni sekretar
Shodno Povelji NATO-Ukrajina od maja 1997.
godine, Severnoatlantski savet povremeno se
Uloga sastaje sa Ukrajinom kao Komisija NATO-Ukrajina,
u pravilu ne manje od dva put godisnje, kako bi
ocenio realizaciju odnosa i razmotro dalji razvoj
Nivoi Ambasadorski; ministarski (ministri spoljnih poslova

i odbrane); na vrhu (Sefovi drzava i vlada)

Glavni odbori

Niz visih 'NATO odbora redovno se sastaje sa
Ukrajinom, ukljucujuc¢i Vojni odbor u stalnom
sastavu ili onom nacelnika generalStavova. NUC-
u podrsku takode pruzaju ekspertske radne
grupe poput Zajednicke radne grupe za reformu
odbrane

Podrska osoblja

Ukrajinsko i NATO osoblje. Mnoge uprave
Medunarodnog osoblja i Medunarodnog vojnog
osoblja potpomazu, direktno ili indirektno, rad
NUC-a

Grupa za Istambulsku inicijativu za saradnju
(Istanbul Cooperation Initiative Group, ICIG)

Clanovi

Sve zemlje Clanice Saveza

Predsedavajudi

Pomocénik Generalnog sekretara za politicka pitanja
i bezbednosnu politiku

V.d. predsedavajuceg

Zamenik pomoc¢nika Generalnog sekretara za
regionalna, ekonomska i bezbednosna pitanja

Uloga Savetodavno telo za ICl pitanja
Sastanci se odrzavaju na nivou politi¢kih savetnika
Nivoi s predstavnikom doticne zemlje Istambulske

inicijative za saradnju

Podrska osoblja

Uprava za politicka pitanja i bezbednosnu politiku
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